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RESUMO:

Este artigo resgata o avanco das andlises tedricas sobre a influéncia do "modelo
empresarial" no funcionamento do sistema educacional brasileiro, desde os anos da
ditadura militar. Ressalta que as experiéncias praticas de gestdo democratica da
educacio basica realizadas em administra¢cbes municipais de carater democratico-
popular necessitam ser avaliadas e expandidas para que se materializem as
concepcbes avancadas de educagdo desenvolvidas pelos setores progressistas que
sdo assimiladas e ressignificadas pelos grupos hegemonicos que atuam nas trés
instancias de poder politico e administrativo federal, estadual e municipal. Sao
apresentados exemplos e sugestdes de encaminhamento politico-pedagdgico para
acirrar a contradi¢do diante da politica impositiva do governo, implementada sob a
égide do Banco Mundial, de modo que os setores progressistas no cotidiano do
funcionamento das escolas e dos sistemas de ensino resgatem os principios, as
concepcdes e metodologias que foram diluidos e negados no texto da "LDB oficial”
para desenvolver o Plano Nacional de Educacéo.
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A dialética entre a concepcdo e a pratica da gestdo democratica no ambito da
Educacdo Basica no Brasil.

Maria de Fatima Felix Rosar

No final da década de 1970 e nos anos 80, deu-se um aprofundamento da perspectiva
teodrica na area da administracdo educacional, que introduziu a critica aos seus fundamentos
originados das teorias empresariais. Esse esforco tedrico empreendido por um grupo
significativo de estudiosos permitiu identificar os nexos da administracéo, tanto empresarial
como educacional, com o processo de desenvolvimento do capitalismo em termos mundiais
e no Brasil.

No caso do Brasil, na area da educacao, foi possivel apreender uma relativa sincronia
entre o desenvolvimento da area de administracdo de empresas e 0 ""modelo™ de
sistema educacional implementado pelas reformas realizadas durante os governos
militares. No ambito mais geral do sistema, foram se introduzindo os parametros da
burocracia privada e, de certa forma, esse processo era validado levando-se em conta
0 que ocorria na pratica do trabalho fabril, em que a produtividade, a eficiéncia e a
racionalidade se concretizavam materialmente no resultado da produgéo.

Naturalmente esses nexos, embora se deixassem evidenciar no ambito da concepgéo e
do funcionamento dos 6rgdos publicos, na area educacional, em todos os niveis, ainda
ndo haviam alcangado a sua dimensdo mais ampliada, a ponto de se realizar
plenamente na esfera da escola de 1° grau. A divisdo do trabalho pedagogico foi a
forma mais concreta dessa progressiva homogeneizagdo entre o trabalho no setor
publico e no setor privado, entretanto, poder-se-ia dizer que a internalizacdo da
perspectiva empresarial ndo havia alcancado seu grau mais elevado entre os docentes
e os diretores.

Entretanto, mediante formas e ritmos diferenciados, foi se dando a diregdo ao processo
educativo sob a 6tica da administracdo empresarial, produzindo-se em relacdo ao curriculo,
bem como ao modo de organizar a escola e avaliar o desempenho dos professores e alunos,
experiéncias que permitiram identificar de modo mais generalizado e, também, de modo
mais particular, a tendéncia em curso.

E importante ressaltar que na medida em que foram se criando as condigdes
historicas de superacdo do regime militar e quando isso efetivamente ocorreu, em
meados dos anos 80, o debate entre a perspectiva conservadora na area da
administracdo educacional e uma perspectiva critica, progressista, foi se ampliando, a
ponto de se eleger a tematica da democratizacdo da educacdo e a sua gestao
democratica, como eixo fundamental das agdes politicas das diversas entidades que
constituiram o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, durante e apds o
Congresso Constituinte.



Ao mesmo tempo, essas restricdes de carater legal ndo poderiam se constituir em fatores
absolutamente impeditivos para que se aprofundassem experiéncias democraticas, na
maioria dos estados e municipios onde se instalaram governos de oposi¢do, apesar das
limitacGes politicas dadas pela propria correlacdo de forcas que se estabelecera no processo
de sua constituicdo e dindmica, nos anos 80. Desse modo, comegaram a se criar
mecanismos de participacdo da comunidade escolar e da comunidade de pais dentro da
escola, a partir de eleicbes para a escolha de diretores e da constituicdo de conselhos
escolares, comunitarios e até dos conselhos municipais de educacdo. Esses mecanismos
apresentam limites e possibilidades que tém de certa forma se confrontado
permanentemente, ampliando ou restringindo resultados durante os anos 90, conforme
andlises divulgadas nas publicacbes da Anpae, além das diversas dissertaces e teses
elaboradas sobre a tematica, na década passada e na atual.

Embora os partidos de oposicdo tenham-se mantido hegeménicos em muitos estados e
municipios, foram se delineando de forma mais nitida as diferentes e contraditdrias
concepcdes de gestdo democratica, também em processo de implementacdo em estados e
municipios em que predominam as forcas politicas mais conservadoras.

Na realidade, enquanto se elaboravam, do ponto de vista dos setores progressistas na area
da educacdo, as concepgOes que seriam consagradas nos anteprojetos de LDB pela sua
participacdo efetiva no debate nas Comissdes da Cémara e do Senado, estava sendo
formulada a politica do Banco Mundial para América Latina, neste final de século, sob
a otica do modelo "democratico atualizado”, segundo a perspectiva hegemonica do
neoliberalismo no campo econémico e politico.

Esse "novo modelo", evidentemente, expressa as formas e o conteddo do avanco do
capitalismo que alcanca sua expansdo maxima no mercado mundial, possibilitando a
globalizacdo de uma nova ordem politica que permite acelerar a tendéncia de
homogeneizar-se a economia e a cultura, tanto nos paises hegemdnicos como nos paises
periféricos, apesar de suas condi¢bes de desenvolvimento histdrico diferenciado.




Na perspectiva de funcionamento de um Estado Minimo, segundo a logica neoliberal,
configura-se uma escola municipalizada e "administrada de forma democratica com a
participacdo da comunidade™, que deve ser responsavel, juntamente com docentes e
alunos, pela producdo da qualidade total. Também sob a mesma ldgica, ao processo de
globalizacédo da economia deve corresponder um processo de descentralizagdo, portanto
o0 ensino fundamental deve ser municipalizado e as escolas devem ser autdnomas, de
modo que se viabilize, a0 mesmo tempo, concentrar recursos no governo central,
destinando-os as operagdes financeiras de expansao do capitalismo financeiro, enquanto
tornam-se cada vez mais restritos os investimentos nos setores dos servigos publicos, que,
na realidade, vao progressivamente sendo privatizados, sob diferentes modalidades de
terceirizacdo, de convénios, de parcerias, de sistemas de cooperativas etc.

Apesar de ndo se poder desconsiderar as experiéncias que, de fato, em muitos municipios
deste pais estdo consolidando as formas democraticas mais avancadas de estrutura e
funcionamento do sistema de educacdo bésica, dando visibilidade as referéncias teéricas em
desenvolvimento, do ponto de vista critico, é preciso ressaltar o significado politico das
campanhas e a¢Oes governamentais do governo federal, no sentido da desestruturacéo desse
sistema, apesar do esforco de um grande contingente de educadores em sua pratica
cotidiana para manter e aprofundar o projeto de um sistema nacional de educagéo.

Embora em termos do pensamento educacional mais critico, consiga se manter uma relativa
sistematizacdo, em termos da anélise acerca das politicas do governo federal em todos os
setores, sobretudo das politicas sociais, pode-se inferir pelo grau de adesdo que alcancaram
os blocos politicos situacionistas que ocupam o poder nos governos da Unido, na maioria
dos estados e municipios, que é necessario concentrar-se esfor¢o ainda mais extraordinario
para explicitar os impactos dessas politicas implementadas, em grande medida j& superadas
em muitos paises da Europa, em que as perdas impingidas aos trabalhadores lhes
impuseram um retrocesso muito ampliado, em termos das garantias dos seus direitos como
cidad&os.

Esse esfor¢co que se traduz inclusive na iniciativa das entidades do campo sindical,
estudantil e cientifico, para a realizacdo de eventos como o Coned, pode se ampliar também
em acOes mais concretas durante os proximos periodos eleitorais, de modo que se consiga
alcancar contingentes de educadores, de estudantes e de cidaddos de um modo geral, que
possam compreender a esséncia do processo mediante o qual as medidas anunciadas pela
midia, e implementadas pelo governo federal nos municipios, podem restringir as
possibilidades de democratizacdo da educagéo bésica, apesar do marketing que é feito sobre
a prioridade dada a esse nivel de ensino.

O Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magisterio (Fundef) € um dos exemplos da tendéncia de que poderdo ser restringidas as
possibilidades de democratizagdo mais plena do sistema educacional, considerando-se que
se tornam reduzidas as possibilidades de gerenciamento dos recursos, ainda insuficientes,
que para ele sdo canalizados, com a efetiva participacdo das entidades das categorias dos
educadores, e, também, dos setores populares da sociedade.



Do mesmo modo, a definicdo do custo/aluno, dos critérios de calculo para o repasse dos
recursos para os estados e municipios, a defini¢do do piso salarial, nenhum desses aspectos
estara sendo administrado ou supervisionado pelos setores sobre os quais se produz o
impacto dessas medidas, pelas dificuldades concretas de exercer controle efetivo sobre os
grupos politicos que detém o dominio dos 6rgéos oficiais federais, estaduais e municipais.
Os estudos de diversos pesquisadores, como Davies (1997), Callegari (1997), Melchior
(1997), Monlevade (1997) e outros, apresentaram analises percucientes sobre as
inconsisténcias do Fundef como mecanismo democratico de financiamento da educacao
basica.

Apesar dessa centralizagdo do gerenciamento dos recursos globais, o governo adota a
medida de descentralizar parcelas do recurso do salario-educacgéo para as escolas de Ensino
Fundamental, anunciando essa medida como podendo garantir a autonomia da escola, a
partir de uma gestdo democratica que deve necessariamente produzir resultados
satisfatorios em termos do rendimento escolar e realizar a qualidade total. Sabe-se,
entretanto, que até 0 momento permanecem as condicdes de formacdo, de trabalho e de
remuneracdo da maioria dos professores do Ensino Fundamental, que ndo podem se alterar,
como num passe de magica, somente pela reproducdo de dezenas de treinamentos
desarticulados entre si, como vem ocorrendo, por exemplo, em alguns estados do Nordeste,
como é o caso do Maranhdo, por meio da implementacdo dos programas do Projeto
Nordeste, que se constitui num dos instrumentos politicos dos governos pos-ditadura, para
incrementar a municipalizacdo do ensino nas regides menos desenvolvidas.

Analisando-se algumas acdes desse projeto, no estado do Maranhdo, observou-se que o
Programa de Valorizacdo, Capacitagdo e Aperfeicoamento de Recursos Humanos teve
como meta atualizar e reciclar 105.666 profissionais da rede estadual e municipal, no
periodo de 1992-1996, o que corresponde a 55,20% do universo de professores do estado.
Além dos docentes, seriam treinados 12.800 diretores e técnicos sobre novos padrdes de
gestao.

A sistematica do processo de capacitacdo descrita e em execucdo conforme o Plano
Operativo (1993-1997), elaborado com a consultoria da Arthur Andersen Consultores
prestada a Secretaria de Educacdo do Estado do Maranhdo, compreendeu em primeiro lugar
a preparacdo de equipes técnicas da secretaria, por meio de consultorias e assisténcia
técnica do MEC, que se responsabilizaram em treinar agentes multiplicadores para se
tornarem instrutores de diretores e professores, sendo finalmente elaborados manuais de
orientacdo para instrutores, diretores e técnicos dos 6rgdos municipais de educagéo.

O total destinado para a implementacdo desse programa foi inferior, conforme dados do
Plano Operativo, aquele destinado a todas as demais acOes relativas a materiais de ensino-
aprendizagem, construcdo civil e sistemas integrados de informacgéo, além de destinar um
total de U$ 132.025 para remunerar 740 horas de consultoria, incluindo passagens,
hospedagem e alimentacdo. Além dessa restricdo financeira para desenvolvimento das
acoes de treinamento, elas foram planejadas com uma média de 40 horas de duracéo, o que
permite avaliar, em certa medida, a sua qualidade como sendo insatisfatdria. Essas
evidéncias levantam questionamentos sobre as possiveis intencdes implicitas do projeto,



quais sejam de apenas "reproduzir”, "treinar", sem que se amplie a capacidade de reflexao e
de producéo de novos conhecimentos elaborados coletivamente, numa perspectiva critica.

Essa breve ilustragdo pretendeu demonstrar que o carater do projeto educacional do
governo estd muito distanciado daquele que os setores progressistas defenderam como
diretriz para a elaboracdo da LDB e também do Plano Nacional de Educacdo, cujo teor
resultou bastante distinto daquele encaminhado pelo MEC para o Congresso Nacional.

O processo de formacgdo e aperfeicoamento continuado dos professores da escola de
educacdo bésica, do ponto de vista critico, deve articular o sistema educacional de forma
organica, portanto, demanda a elaboracdo de um projeto politico-pedagdgico que
perpasse 0s trés niveis de ensino, permitindo alterar a qualidade da escola, tanto em
termos de contetido, como em termos metodoldgicos, na perspectiva de um processo de
democratizacédo integrado em suas dimensoes politica, pedagogica e técnica.

Um grande numero de trabalhos de qualidade comprovada, na area de pesquisa e extensdo,
em diversas universidades brasileiras, ja permite um acumulo de conhecimento cientifico
capaz de subsidiar a elaboracdo de projetos de curriculo para as escolas basicas e para 0s
cursos de formacdo de magistério. Esse conjunto de conhecimentos, na perspectiva de se
implementar um Plano Nacional de Educacdo, deveria centrar-se nos eixos da
interdisciplinaridade e da indissociabilidade entre os trés niveis de ensino, no debate com as
Secretarias de Educacdo dos estados e municipios.

Certamente, a exemplo do que ocorre no Maranhdo, em muitos estados esse cenario torna-
se bastante complexo, dado que existe uma pratica de treinamentos reproduzidos em larga
escala, sem que se realizem debates sobre 0s mesmos no ambito das universidades. Sabe-se
que, de um modo geral, a esses projetos estdo atrelados diversos grupos de técnicos, que
detém a hegemonia dos sistemas de assessoramento e de consultoria, cuja articulacéo,
desde o ambito federal até o municipal, vem garantindo reproduzir-se um segmento de
burocratas e tecnocratas que trabalham de forma aparentemente técnica, "neutra”, sendo
alguns desses identificados, desde o periodo da ditadura militar, com os objetivos de
fortalecimento da burocracia estatal.

E claro que esse fendmeno ndo se circunscreve apenas no sistema educacional
brasileiro, mas tem correspondéncia na maioria dos paises da América Latina em que se
desenvolveu e continua se realizando a formacdo de quadros a servico do Banco
Mundial e de todas as agéncias internacionais, que tém condicionado, em Ultima instancia,
as politicas educacionais dos paises subalternizados neste continente, as politicas



econdmicas definidas por essa e outras instituicdes que exercem o papel de guardides dos
interesses da burguesia e do capital em todos os continentes.

O fendmeno da globalizacdo da economia e da politica, que ndo é recente, tem permitido,
nas duas Ultimas décadas, que 0s setores progressistas, intimidados com um sem-nimero de
derrotas em termos da defesa dos seus projetos no ambito do Executivo, do Legislativo e do
Judiciario, criem certas resisténcias ao processo de contestagdo dessas politicas,
considerando até mesmo que as forgcas nacionais e internacionais articuladas sdo
extraordinariamente poderosas.

Assim ocorreu, nesta década, na Argentina e na Colémbia, como no Brasil, que os
sindicatos dos professores envolvidos na luta pela aprovacdo de uma nova legislacéo
educacional foram derrotados pelas forcas conservadoras. Porém, vale ressaltar que as
investidas dessas forcas em municipios brasileiros em que as forcas progressistas
assumiram o poder ndo foram suficientes para que se paralisassem as politicas destinadas
ao desenvolvimento dos setores sociais (educacdo e saude, por exemplo), sendo alcancados
resultados comprovados e avaliados positivamente até por organismos internacionais.

Dessas constatacdes infere-se, portanto, que o processo dialético entre a teoria e a pratica
da gestdo democrética, enquanto permanecem as organizagdes educacionais e sociais
administradas sob a égide do capitalismo, permite que se evidencie dentro do mesmo
contexto um movimento de avanco tedrico e pratico, embora as politicas governamentais
tentem descaracterizar as concepgcfes e as propostas mais avancadas para o0
desenvolvimento da educagéo basica.

Na perspectiva de expandir a contradicdo a graus cada vez mais elevados, poder-se-ia
conceber uma estratégia a ser desencadeada pelos setores progressistas que permitisse
alcancar niveis mais profundos de radicalidade tedrica e politica, a partir da transformacéo
de praticas administrativas e pedagdgicas, mesmo que isto ocorresse em dimensdes mais
restritas a escolas, a distritos, a municipios e a estados, de modo que se consolidassem as
referéncias teoricas, dando-lhes materialidade empirica adequada a construcdo de uma nova
educacdo basica, ainda no seio do sistema educacional que se desestrutura em conseqiiéncia
de uma série de acBes equivocadas do governo em todos o0s niveis de ensino.

Essa estratégia requer, evidentemente, que estejam organizados os blocos histéricos dos
intelectuais organicos criticos articulados em todos os niveis do sistema educacional e em
todos os espacos de atuagdo no @mbito dos movimentos sociais, dos sindicatos e dos
partidos, independentemente de terem que debater as filigranas das suas concepgOes
tedricas e metodoldgicas, estabelecendo, portanto, 0s consensos possiveis no campo da
producdo de um pensamento e uma pratica de carater critico e transformador.



SAIDA

ALTERNATIVA
797?

Talvez seja possivel concluir, a partir de uma leitura ampliada da realidade nacional, que
0 acumulo tedrico, cientifico e politico realizado pelos setores progressistas, nas trés
ultimas décadas, foi capaz de gestar e de realizar projetos 0s quais nem 0S governos
militares, nem os governos civis pos-ditadura conseguiram destruir, apesar da conjugacao
das forcas nacionais e internacionais contrarias. Trata-se, portanto, de expandir a
capacidade de produzir e administrar coletivamente a implementacdo de projetos,
principalmente, no ambito das universidades mais diretamente responsaveis pela formacao
do educador, que ampliem a participacdo dos docentes do Ensino Fundamental e Médio,
possibilitando a criacdo de redes de grupos de estudo e de trabalho pedagogico integrado,
de modo que possa se fortalecer a condicdo de resisténcia a ideologia das politicas
educacionais em curso, ao mesmo tempo em que se elaboram as formas e os contetidos
alternativos, simultaneamente.

A "moderna' teoria da administracao educacional, mais uma vez atualizada mediante a
transposicdo das teorias e praticas empresariais renovadas pelas imposicdes do processo
produtivo, que exigem o desmonte das linhas de producéo tayloristas, para alcancar
novos patamares de produtividade e acimulo de valor e capital, por meio dos times, dos
grupos, dos circulos de qualidade total, obteve sua ampla divulgacdo através do Nucleo
Central de Qualidade e Produtividade subordinado ao MEC e responsavel pelo programa
"Escola de Qualidade Total".

Entretanto, essa acdo massiva de convencimento ideoldgico acionada pelo governo tem
obtido repercussdes limitadas na préatica dos diretores e professores das escolas de educagédo
basica, mesmo quando reproduzem a terminologia veiculada. A indagacdo que dai decorre
é: por que nao pode ser hegemdnica essa concep¢do, no &mbito do sistema educacional?

Essa € uma questdo que pode ser trabalhada por todos os segmentos progressistas,
combatendo a falacia dos projetos educacionais fundamentados nos pressupostos da
qualidade total. Em primeiro lugar, o seu conteddo pode ser criticado a partir das
condigdes concretas do funcionamento do sistema educacional e das escolas, levantando-se
os indicadores do que deve estar contido na categoria de qualidade. Em segundo lugar,
nessa seqliéncia de raciocinio, expande-se a categoria, de modo a apontar, teoricamente, o
que corresponderia a totalidade de um sistema de qualidade. Em terceiro lugar, define-se o
seu atributo social, na discussdo ampliada sobre as possibilidades de uma sociedade
radicalmente democratica. Em quarto lugar, destaca-se da experiéncia educacional
empreendida por setores progressistas da area da educacgdo os parametros da estrutura e do
funcionamento da escola e do sistema educacional, compreendidos a partir do projeto de
LDB e do Plano Nacional de Educacdo, concebidos pelo Forum Nacional em Defesa da



Educacéo Publica, conforme o conhecimento teorico e o debate politico realizado durante a
ultima década.

Desse modo, o conceito de gestdo democratica compreende a redefinicdo da estrutura de
poder, desde o nivel macro do Ministério da Educacdo na sua forma de organizacéo e
funcionamento, até o nivel micro de cada escola. As acbes do MEC deveriam estar
adequadas as deliberacdes de um Forum Nacional de Educacao que pudesse definir, a partir
de amplo debate nacional, as diretrizes politico-pedagdgicas, as prioridades educacionais, a
garantia de recursos para todos os niveis de ensino considerados como um todo, e as formas
de avaliacdo dos mesmos, com a participacdo de diversos setores sociais.

Por outro lado, as questbes relativas a concepcdo dos conteudos e de metodologia de
ensino, principalmente no a&mbito do Ensino Fundamental e médio, devem estar
compreendidas como parte do processo de socializacdo dos conhecimentos cientificos.
Nesse sentido, Foruns Interdisciplinares com professores e especialistas de todos 0s niveis
de ensino deveriam funcionar para produzir propostas curriculares que poderiam ser
analisadas e normatizadas pelo Conselho Nacional de Educagédo, no qual deveriam estar
representadas, majoritariamente, as categorias profissionais responsaveis pela execucédo das
propostas curriculares.

Também a dimensdo relativa ao processo de arrecadagdo e aplicacdo de recursos para o
funcionamento do sistema educacional deve ser amplamente debatida, no ambito das
entidades nacionais, reunindo especialistas na area da educacédo, economia e financiamento,
para criar mecanismos de controle dos fluxos financeiros, de modo que os conselhos
municipais e os conselhos escolares tenham a competéncia para supervisionar o processo de
administracdo dos recursos orgamentarios e extra-orcamentarios, estabelecendo-se,
portanto, procedimentos de controle social sobre as acdes do Executivo e do Legislativo.

Enfim, trata-se de recuperar as possibilidades de se aprovar e implementar um
Plano Nacional de Educac¢do que permita concretizar-se um sistema educacional
| que seja: a) financiado integralmente com recursos publicos; b) administrado
I pela conjugacdo de formas de gestdo, em que os segmentos da sociedade
| implicados no seu funcionamento sejam também os seus gestores; c¢) avaliado
| pela sua capacidade de realizar os objetivos em relacio a educacio béasica das
| classes populares, assegurando-lhes a possibilidade real de progressdo no
| sistema educacional, no &mbito do Ensino Médio e do Ensino Superior.

As énfases dadas neste texto, no que tange a dialética entre a concepg¢ao e a
l pratica da gestao democratica, deixaram entrever que no bojo do processo de

desestruturacao do sistema educacional, ao longo das dltimas décadas, tem sido
| gestado um novo projeto de educacéo para o Brasil, que necessita ser fortalecido
| em termos tedricos e praticos, no movimento dialético e contraditério que
| vivenciamos no cotidiano da luta pela garantia de seu carater social,
| democratico e anticapitalista.
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RESUMO

Tanto em extensividade como em intensividade, as transformacoes cientifico-tecnolégicas,
econdmico-sociais, ético-politicas e culturais na contemporaneidade, mais profundas do
que a maior parte das mudancas caracteristicas de todos os periodos histéricos até entdo
vividos, tém impactado mentes e coracdes de toda a humanidade, exigindo pensar e
ressignificar a formacdo de profissionais da educacdo e a gestdo da educagio. Este texto
aponta para a necessidade de humanizar a formacio e as condi¢bes de existéncia dos
profissionais da educacdo e da gestio da educacdo, ressignificando-as com outra base ética,

ane nermita fazer frente aos desafins violentos da "enltura olohalizada" na "sociedade

]&1e]P>neln1§allnl<dlto> e ressigmificando a gestio democratica da educagdo na "cultura globalizada”

Syria Carapeto Ferreira Naura

Introducéo

E inconteste que a historia humana é marcada por certas "descontinuidades”, ndo se
desenvolvendo de maneira uniforme. Essas "descontinuidades"” tém sido relatadas por meio
das analises criticas dos intelectuais de cada tempo, 0s quais tentam interpretar a realidade
para nela intervir e/ou transforméa-la. Todavia, as transformacdes hodiernas e os modos de
vida que a contemporaneidade fez surgir nos afastam de todos os tipos tradicionais de
ordem social, de uma forma sem precedentes em toda a histdria da humanidade. Tanto em
extensividade como em intensividade, as transformacgdes cientifico-tecnoldgicas,
econdmico-sociais, etico-politicas e culturais no mundo globalizado sdo mais profundas
que a maior parte das mudancas caracteristicas de todos os periodos historicos até entéo
vividos, "decidindo”, influenciando e afetando "pedagogigamente” todos os seres humanos.
No plano da extensividade, serviram para estabelecer formas de interligacéo social a escala
do globo; em termos de intensividade, vieram alterar algumas das caracteristicas mais
intimas e pessoais da nossa existéncia cotidiana. Extensividade e intensividade, no entanto,

ndo se excluem. Ambas, coetaneamente, impactam e desafiam todos oS povos e seres
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humanos que os compdem, porque se completam no sentido de que uma gera e nutre a

outra.

A globalizacdo econémica significa unificagdo econémica, mas também significa uma
crescente fragmentacdo econémica, social e politica que se reflete, tanto uma quanto a
outra, em toda a populagéo terrestre, afetando as mentes e os coragdes dos seres humanos,
desde os que tém acesso aos bens culturais como os que deles sdo privados tornando-se
cada vez mais excluidos. Por um lado, uma tendéncia a desrealizacdo toma todas as pessoas
que se apegam demasiadamente a "perfeicdo limpa" das matematicas ou ao rigor lddico da
informatica e, por outro, a desrealizacdo configura-se de forma cada vez mais ampliada na
miserabilidade humana, que se faz cada vez maior no mundo. A tecnologia da simulagdo
virtual ndo pode sendo reforcar esse risco de desrealizacdo, ao dar carater pseudoconcreto e
pseudopalpavel as entidades imaginarias que ocupam hoje o universo humano. E o que

resultou disso?

Resultou um mundo “sedutor”, "fascinante” e, contraditoriamente, atemorizador,
excludente, cruel. Resultou, de forma extensiva e intensiva, na agudizacdo da riqueza e da
pobreza humanas e em todas as suas nefastas consequéncias: o0 vazio, a inseguranca, 0
medo, a angustia, o terror, a desrealizacdo, a perda do sentido da vida, a exclusdo. Para
muitos trata-se de uma crise do processo civilizatorio, uma inversao das condi¢fes que, na
perspectiva de Norbert Elias (1973, 1994), teriam definido o curso do processo
civilizatériol A crenca na formacio de uma “sociedade mundial" pacifica e humana é
abalada pela proliferacdo das guerras entre nacdes, pelo acirramento da divisdo entre um
"mundo” hegemdnico constituido de uma minoria de poderosos e o "resto” do mundo

tratado como resto, como descartavel, como sobra humana coisificada.

Como um fetiche, a globalizagdo € "falada", "usada" com freqiéncia sem ser entendida
concretamente, significando muitas vezes o oposto, mas tendo algo em comum: constitui-se
como um poder oculto que agita 0 mundo, que determina as vidas humanas, dominando-as
cada vez mais. Todos os problemas sociais, todas as crises e catastrofes, na atualidade, séo
relacionados com a "globalizagdo", assim como se fala de um mundo mais seguro e até de

um possivel "governo democratico mundial”.
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Na mesma escala em que ocorre a globalizacdo do capitalismo, considerada um processo
civilizatério (lanni, 1999), verifica-se a globalizagdo do mundo do trabalho. No &mbito da
fabrica global, criada com a nova divisdo internacional do trabalho, e da producdo e
dinamizacdo do mercado mundial, amplamente favorecidas pelas tecnologias eletronicas,
colocam-se novas formas e novos significados para o trabalho, gerando o ndo-trabalho, fato
este que vai exigir novas compreensdes e responsabilidades sobre 0 uso e 0 rumo decisivo
de todos os avangos da ciéncia e da tecnologia na formacéo de profissionais em geral, de
profissionais da educacdo e na formacdo para o exercicio da cidadania. Portanto, novas
prioridades impdem-se para novas politicas e, em especial, para a gestdo democréatica da

educacdo comprometida com a qualidade da formag&o humana.

A economia globalizada ndo € a economia mundial que, alids, € um fenémeno existente,
pelo menos, desde o século XVI, mas uma economia cujas atividades estratégicas,
fundamentais, como a "inovacdo", o capital e a gestdo da empresa, funcionam em escala
planetaria em tempo real "e ao vivo"? (Carnoy & Castells, 1993; Castells, 1996; Tolda,
2001; Sousa Santos, 2001) por meio dos recursos tecnoldgicos proporcionados por
telecomunicacdes, sistemas informaticos, microeletrénica e redes informatizadas. Tudo se
globalizou e continua a se globalizar: capital, tecnologia, gestdo, informagdo, mercados
internos, terrorismo, racismo e violéncia, crueldade, competicéo, coisificacdo, banalizacdo,
ocasionando, em extensividade e em intensividade, uma revolucdo no mundo do trabalho e
na sua organizacdo, na producdo de bens e servicos, nas relacGes internacionais e nas

culturas locais, transformando o préprio principio das rela¢cbes humanas e da vida social.

No plano socioecondmico o capital, centrado no monopdlio crescente das novas tecnologias
microeletrénicas associadas a informatica, rompe com as fronteiras nacionais e globaliza-se
de forma violenta e excludente, sobretudo o capital financeiro-especulativo que dilapida os
fundos publicos nacionais. No plano etico-politico tem-se a reafirmacdo do ideéario
neoliberal: a "nova era do mercado" apresenta-se como a Unica via possivel da

sociabilidade humana que, logicamente, torna-se cada vez mais individualista e utilitarista.

O desemprego estrutural demarca ndo apenas o aumento do exército de reserva, mas

especialmente o excedente de trabalhadores. Sob a vigéncia de relacfes de propriedade
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privada, aumentam a miséria, a fome e a barbarie social. A crise do trabalho assalariado
constitui-se num dos problemas politicos e psicossociais mais agudos da histdria humana,
evidenciando uma das contradigdes mais profundas dos tempos atuais: "A classe
trabalhadora que sempre lutou pela reducdo da jornada de trabalho e liberagdo do tempo
livre empenha-se, hoje, desesperadamente para manter-se empregada mesmo a custa da
perda de direitos duramente conquistados” (Frigotto, 1998, p. 140). Os profissionais da
educacdo, professores que também sempre, organizadamente, lutaram por melhores
condicdes de trabalho nas escolas e nas universidades, sujeitam-se a trabalhar
exaustivamente, sem as condi¢des necessarias a qualidade do ensino e da administracao,

com salarios aviltantes.

Sédo transformacoes tdo rapidas que afetam profundamente todos os seres humanos, o meio
ambiente, as instituicdes sociais, as relacdes de trabalho e as relagbes sociais, ocasionando
tremendo impacto pela aplicacdo das novas tecnologias que "alteram habitos, valores e
tradicGes que pareciam imutaveis" (Ferreira, 1999, p. 27). Nesse contexto, a educacgdo e a
formacdo de profissionais, que sdo constituidas e constituintes das relagdes sociais,
reduzem-se ao economicismo do emprego e da empregabilidade, da eficiéncia e da eficacia,
da competitividade, da produtividade e consequiente entropia da formacdo humana e da
cidadania.

As politicas publicas, emanadas do Estado, anunciam-se nesse "paradigma” e, mediatizadas
por lutas, pressdes e conflitos, abrem-se a "possibilidades” para implementar sua "face
social”. Nesse contexto de tal gravidade, a gestdo da educagdo, como tomada de decisdes,
utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de determinados fins (Paro, 2000; Ferreira,

1999, 2004), necessita ser repensada e ressignificada ante a "cultura globalizada",” a partir
dessas determinacdes e a luz dos compromissos com a fraternidade, a solidariedade, a

justica social e a constru¢do humana do mundo.

Mais do que nunca se faz necessario humanizar a formacéao e as condigdes de trabalho e de
existéncia dos profissionais da educacdo. Mais do que nunca se faz necessario ressignificar
a gestdo da educagdo a partir de outra base ética, que permita fazer frente aos desafios

constantes da ‘"cultura globalizada" na "sociedade transbordante” (Jeudy, 1995)
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"insatisfeita” (Heller & Fehér, 1998) constituida de “ressentimentos” (Arendt, 1994) e de

exacerbacao do individualismo.
1. A banalizacao da realidade virtual e da realidade concreta

Atender, viver e produzir a existéncia, por meio do trabalho, no mundo que se imp&e com
todas as suas transformacdes e, concomitantemente com toda a violéncia, por meio da
midia em suas diversificadas, evoluidas e aceleradas formas, constitui-se uma exigéncia
que a educacdo e sua gestdo necessitam assumir construindo e reconstruindo coletivamente
uma politica educacional viva que priorize 0 humano em todas as pessoas do mundo e no
conjunto da humanidade. Essa exigéncia se torna cada vez maior ante os ditames da
"cultura globalizada™ que, na atual etapa de desenvolvimento, apresenta caracteristicas e
demandas muito peculiares, contraditorias, complexas, em intensa quantidade e
extensividade. Os dias atuais apresentam uma "ordem" em que as "midias" podem agora,
em lugar de se precipitar sobre os acontecimentos, em lugar de cria-los, de empola-los,
imprimir-lhes sua incrivel dindmica e sua capacidade de distribuir alucinantes massas de
informacdo. A contemporaneidade é fruto principalmente de uma ordem econdmica
capitalista mundial que envolve a formacao de um tipo especial de Estado e, de modo geral,
de tipos de organizacdo, os quais dependem fundamentalmente da estruturacdo da

informacao.

Os "meios de comunicacdo de massa"”, a industria cultural, as corporacGes da midia sdo
poderosos agentes culturais que influenciam decisivamente a educacdo, a socializacdo dos
individuos e das coletividades, influenciando no modo pelo qual, uns e outros se inserem
na sociedade, na cultura, no mercado, na politica etc. Em diferentes gradagdes, a midia
difunde, reitera ou altera quadros mentais de referéncia de individuos e coletividades em
todo o mundo, tanto abrindo como delimitando horizontes, tanto fertilizando inquietagdes
como influenciando suas expressdes, podendo ser elemento ativo das diversidades e

mudancas em todos os niveis da sociedade.

Instituicbes como as universidades estdo, nesse contexto, desafiadas a acompanhar e
adaptar-se as alteracbes ambientais provocadas pela aplicagdo de novas tecnologias,

geralmente implementadas pela iniciativa privada, e desafiadas a produzir tecnologias e

17



formacgdo tecnol6gica que assegurem a seus egressos a capacidade de um excelente
desempenho profissional para garantir o enfrentamento competitivo do "mercado de
trabalho".

Assim, a nova realidade exige qualificagdes cada vez mais elevadas para qualquer area
profissional ou qualquer posto de servigo, tornando as necessidades educacionais das
populacdes cada vez maiores, reduzindo essa formacdo a capacitacdes sem a base ética
necessaria a formacdo humana de todo cidaddo para a verdadeira vida em sociedade. Quem
ndo acompanha as mudancas cientificas e tecnologicas prematuramente estara inabilitado
para o trabalho e para a vida em sociedade que, contraditoriamente, produziu também o
"ndo-trabalho”. A formagdo humana integral que se alicerca na ética humana foi
secundarizada pelos ditames da produtividade e da competitividade que o neoliberalismo
impde. O individualismo, como nunca, desenvolve-se em escala sem precedentes, quer pela
auséncia da formacdo humana, quer pela "necessidade" de "correr atrds de trabalho" para

sobreviver.

Nesse curso do "mundo do mercado™ coloca-se a violéncia como categoria determinante da
vida diuturna. Pela rapidez que as TIC* proporcionaram a toda a humanidade, o quadro de
referéncia de todos mudou. Todos vivem, sentem, pensam e agem aceleradamente,
violentamente, desrespeitando todas as formas humanas de trabalho e de convivéncia

social. Como ja afirmei em outro lugar:

Vive-se a violéncia causada pela transnacionalidade dos modos de pensar, sentir e agir de
todas as culturas, abalando valores locais e culturas, "transmutando™ formas tradicionais de
producdo da existéncia e de organizacdo social. Vive-se o tempo em que "tudo vale e tudo
pode e porque tudo pode nada mais vale". Pode-se tudo! E, nesta amoralidade, a violéncia
toma lugar nas suas mais aviltantes formas, afetando individuos, familias, instituicGes

sociais e nagoes. (Ferreira, 1998; 2001, p. 367)

Constata-se, entretanto, que a grande ausente € justamente a informacéo nova e relevante.
As TIC avangaram mais rapidamente que a prépria informacdo. Neste sentido, é necessario

estar atento para evitar um certo "deslumbramento” que tem levado a um uso
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indiscriminado da tecnologia em suas potencialidades técnicas, em detrimento de suas

virtudes cientificas, culturais e pedagdgicas.

Mais do gue nunca a histdria, como defende Jeudy (1995), oferece a aparéncia de estar em
vias de se escrever, e a variacdo das posicOes éticas d& a impressdo de uma riqueza de
interpretacdes. A diversidade de "éticas"”, concep¢des, crencas e valores possibilita uma
riqueza de interpretacdes ao mesmo tempo em que impossibilita essas interpretacdes pelo
"bombardeio™ que efetivam nas mentes e nos coracdes de todos os seres humanos. "A
conquista da democracia, dos seus valores, o triunfo dos direitos e das liberdades sdo postos
em cena 'ao vivo', 'em direto™ (Jeudy, 1995, p. 113), assim como todos 0S avangos
cientificos, tecnoldgicos, culturais e, também, todas as formas de violéncia produzidas no
mundo, em conseqléncia do rumo vertiginoso do desenvolvimento que se operou e se
opera em todas as dimensdes. Os acontecimentos surgem na maquina de distribuir
informacdo e ninguém dispde verdadeiramente de tempo necessario para representar o que
acontece. A prépria idéia de representar, interpretar, compreender os acontecimentos é
questionada quanto a ter algum sentido. A abundancia de sentidos e significados, que
"transpassam” 0 espaco mediatico, nublou mentes e coracdes sobre o que verdadeiramente
tem sentido e significado. Prioridades sdo questionadas e, por isso, necessitam ser
repensadas e ressignificadas. Quais as reais prioridades, que se fazem necessarias, para a
formacdo humana e profissional dos cidaddos que a gestdo democratica da educacdo tem de

garantir?

Esses novos "sentidos" se situam no “comando" externo das verdadeiras necessidades
humanas, como querendo anular a "for¢a motriz" de cada ser que sonha e que tenta buscar
sua realizacdo. Esses novos "sentidos" que povoam a galaxia contemporanea acirraram um
neo-individualismo que se apresenta com suas "trés grandes apoteoses — consumista,
hedonista, narcisista” (Sousa Santos, 1991, p. 87). A rapidez da informacéo e a quantidade
de informagBes apenas parecem autorizar interpretacbes previamente feitas, isto é,
“significacBes possiveis”® que estdo ao dispor e, por isso, sdo incorporadas
tumultuadamente, sem sentido, de forma naturalizada e mecénica no intimo de mentes e
coragBes, em todo o mundo, que tém acesso a essas informagdes. E neste processo de

banalizacdo® e de insignificancia da realidade que se funda o excesso ou a mais-valia de

19


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73302004000400008&nrm=iso&lng=pt&tlng=pt#back5#back5
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73302004000400008&nrm=iso&lng=pt&tlng=pt#back6#back6

sentido dos discursos e das imagens que circulam o espaco publico. "A alucinacdo substitui
a cena e o lugar da representacdo. As midias conseguiram operar uma gestdo competente
dos efeitos de fascinacdo. O acontecimento pode ser integralmente produzido e a
transmissdo das imagens televisivas alimenta-se do poder exercido pelo 'em direto’. A
imagem e o real podem coincidir!™ (Jeudy, 1995) Seria isso uma banalizacdo da

fascinacdo? Sim, € a banalizacdo ndo sé da fascinacdo, mas da vida e da morte humanas.

A violéncia banalizada tornou-se o contetdo da vida cotidiana de quem tem acesso aos
meios de comunicacdo, infelizmente! Todavia, pergunta-se, e para aqueles que ndo tém
acesso a estes bens culturais, o que restou? Sobraram os rescaldos dessa violéncia, a
alienacdo, a fome, o desemprego, as "caréncias" de todas as formas de vida humana digna,
que vém a se constituir na reproducdo da violéncia. Sobraram "as brutalidades cometidas
contra etnias indigenas, as matancas de delinqlientes ou menores infratores, a epidemia de
assaltos, sequestros e roubos"” (Ferreira, 2002, p. 534), a subnutri¢cdo, o analfabetismo, a
miséria, o sofrimento, a morte. Para todo o planeta sobraram o terrorismo, a producgdo da
inferioridade,a guerra, a escravatura, o genocidio, o racismo, a desqualificacdo do outro em
objeto ou recurso natural e uma vasta sucessao de mecanismos de imposicdo econdmica
(tributacdo, colonialismo, neocolonialismo e, por ultimo, globalizacdo neoliberal), de
imposicdo politica (império, Estado colonial, ditadura e, por Gltimo, democracia) e de
imposicdo cultural (epistemicidio, missionacdo, assimilacionismo e, por ultimo, industrias

culturais e cultura de massas). (Sousa Santos, 2002, p. 24)

O que restou para a grande parcela do mundo globalizado que sequer tem 0 que comer ou
vestir, muito menos receber, ver ou apreciar por meio dos poderosos meios de
comunicacgdo, as informagdes bombasticas, ainda que banalizadas e a producdo fantasiosa
dos "pacotes cinematograficos” recheados de tiros e mortes? Restou apenas a violéncia das
"faltas de" que causam a violéncia da indignidade, do 6dio, da miséria, que perpassa 0
espaco societario mundial. Restou a violéncia da discrimina¢do que conduz & incivilidade,
ao desespero e a desesperanca, pois é evidente que a iniquidade da distribuicdo da riqueza
mundial, que se agravou nas duas Ultimas décadas de forma avassaladora,” agudizou a

riqueza e a miséria humanas.
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Nesse contexto, 0 matar e 0 morrer, a mentira, a trapaca, a traicdo, a ignominia, assim como
todas as formas de violéncia humana veiculadas por meio da midia, de forma naturalizada,
sdo, j&, conceitos incorporados, por todas as pessoas que tém acesso a esse meios. Mas,
principalmente e infelizmente, sdo assimilados e incorporados pelas criancas e pelos
adolescentes, inertes, diante da televisdo desde a mais tenra idade, sem mesmo ainda ter
conseguido pronunciar corretamente estes termos. Esta incorporagdo dos conceitos
banalizados se d&, por meio da linguagem medidtica, "formando" socialmente as mentes e
os coracdes de todos e, em especial, das criancas, permeando a educacdo infantil de
conteddos ndo selecionados como prioritdrios ao seu desenvolvimento, mas como
contetdos priorizados pelo capital que, na "ansia" de vender e vender cada vez mais,
"cultiva" o consumismo de mercadorias, todas banalizadas, completamente sem sentido,

conferindo-lhes um outro sentido: o desejo de possuir e de consumir "a qualquer preco”.

E, nesse "quadro", o que restou? O vazio! A inseguranca! O medo! A angustia! O terror! A
perda do sentido da vida! A soliddo! Restou a producgdo, em massa, de mercadorias que
coisificam as pessoas e personalizam as coisas, travestindo com outros "significados” a
producdo destinada ao consumismo, que também precisa, nesta 6tica, ser cultivado. Restou
0 desenvolvimento de inGmeras patologias que sdo produzidas pela neurose que as
determinacGes do capitalismo globalizado geraram, acentuando antagonismos insuperaveis
como rigueza e miséria e produzindo a doenca que ganhou o "trono" das patologias no
mundo: a depressdo.® Restou o prazer virtual — para os que a ele tém acesso —, que
substitui o real pelo virtual, as relagbes humanas reais pelas relagdes virtuais abstratas e
fantasiosas. Restou o prazer virtual que é capaz de substituir o prazer real pelo prazer da
imaginacdo, conduzindo homens e mulheres, ja desde a infancia e a adolescéncia, a se
relacionarem com o0 computador como se se relacionassem com um ser humano,
simplesmente porque por trds de outra maquina existe outro ser humano que também se
relaciona da mesma forma. A maquina "facilita” e contraditoriamente "substitui* o
verdadeiro diadlogo humano de pessoas, o real encontro de mentes e coracdes. A ilusdo da
transformac&o espaciotemporal é tdo poderosa que o proprio virtual se apresenta como real,

constituindo-se numa perversidade cada vez mais atual.
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Esta banalizacdo da vida e da morte, do "amor" e do 6dio, do magnifico e do abominavel,
da riqueza e da pobreza, nas suas mais diversas e diferenciadas formas de expressao, cruas
ou travestidas e sob "efeitos especiais” de som, luzes e cores, confirma o pensamento de
Adorno segundo o qual a consolidacdo do processo de "semiformacéo”, em que o conceito
foi apreendido de forma mediocre, ndo significa o cumprimento de um primeiro estagio que
devera ser ultrapassado. Na verdade, a absor¢do do banalizado é inimiga mortal da
formagéo (Adorno, 1986), pois distorce a apreensdo da realidade delocando-a do real-
concreto e distituindo-a de seu verdadeiro sentido e significado, gerando sentimentos
induzidos no seio das apreensdes. Aprender de forma mediocre é mediocrizar quem
aprende, pela absolutizacdo do contetido da informacdo. E desumanizar o ser humano na

"? mediocrizada. E uma "semiformac&o™ que gera um

aquisicdo da sua "segunda natureza
outro tipo de "formacdo" que bem poderia ser chamada de deformacdo, pois produz a
esquizofrenia pessoal e social. Tal processo gera, realmente, uma dissociacao e assintonia
das funcBes psiquicas, disto decorrendo fragmentacdo da personalidade e perda de contato

com a realidade.

O perigo mais aparente é o de acreditar tanto nos simulacros que se acaba por toméa-los
como reais. Formas diversas de esquizofrenia ou de solipsismo* poderiam sancionar gosto
demasiado pelas criaturas virtuais com as quais cada vez mais devem conviver. A fuga do
verdadeiro real e o refugio num real de sintese vdo, sem duvida, permitir as novas
sociedades invadidas por desemprego estrutural fornecer, a milhdes de ociosos forcados,
alucinacGes virtuais, drogas visuais, capazes de ocupar corpos e espiritos, mentes e
coragdes a0 mesmo tempo em que se desenvolverdo novos mercados e, também, novas

formas de controle social.

Todas estas condicdes sociais que fundamentam os prejuizos da "formacédo”, cada vez mais
desumana, vém constituir a esséncia do conceito de "industria cultural” que atualmente se
reafirma na consolidacdo da chamada "realidade virtual". E o "virtual" que se torna "real"
substituindo a "realidade™ que se "converte" em "virtual", desertando idéias, sentimentos e
valores dos sujeitos em suas relagdes com o mundo objetivo — seus familiares, amigos,
colegas de trabalho, vizinhos, conhecidos, companheiros de ideais, companheiros de lazer

—, desagregando seu "eu" interior.
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Constatar e pensar a conjuntura atual como deserto e desertificacdo € também pensar a
producdo de um tipo de "sujeito humano" que somente monologa num universo mudo e
destituido de sentido, vivendo um "soliléquio™ que passa a se desenvolver, a partir da
infancia, atingindo a idade adulta e ai permanecendo de forma brutal, isolando as mentes e
0s coracdes nos seus "mundos” vividos, que cada vez se tornam mais "carentes”, e,
conseqiientemente, cada vez mais insatisfeitos, com um maior nimero de necessidades

"produzidas".

E a insatisfacdo "produzida" socialmente e manifestada de forma violenta contra as
pessoas, a natureza, as coisas, 0 mundo, contra tudo e todos que ndo podem ser
manipulados ou apropriados. Agnes Heller e Ferenc Fehér, analisando a condi¢do "pos-
moderna”, cunharam o mundo hodierno com a expressdo "sociedade insatisfeita”, uma
sociedade em que as ordens sociais e as pessoas se tornam contingentes. Numa "sociedade

insatisfeita", afirmam,

(...) todas as ordens sociais e politicas podem com igual facilidade existir como nao existir,
podem ser de uma forma ou de outra. Do mesmo modo, a pessoa individual pode existir
como também ndo existir nela, e nela desempenhar tanto um papel quanto outro. Contudo,
embora todas as ordens sociais possam ser diferentes do que sdo, as ordens sociais
decisivas podem permanecer inalteradas (embora ndo por alguma necessidade) durante os
anos de formacdo do individuo ou pelo menos sofrer apenas lentas mudancas. Embora
todas as pessoas sejam portadoras dessas possibilidades ilimitadas, tendo escolhido um
caminho na vida, a pessoa individual comeca a ver-se diante de possibilidades reduzidas e
oportunidades sempre menores de novo comeco. Além disso, o contexto pode virar um
estorvo para as pessoas que escolhem um caminho de sua preferéncia, e algumas
possibilidades jamais ocorrerem para aquelas que escolheram um determinado caminho na
vida. Como disse o fildsofo alemdo Koselleck, ha um enorme abismo entre esperancgas e
experiéncia. As esperancgas estdo impregnadas de contingéncia, mas 0 que experimentamos
sdo os dificeis fatos da vida, a limitagdo factual de nossas possibilidades. A discrepancia
entre esperanca e experiéncia € motivo de constante insatisfacdo e descontentamento.
(Heller & Feher, 1998, p. 35-36)
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Esta "sociedade insatisfeita”, repleta de ressentimentos, € denominada de "sociedade
transbordante”, por Henri-Pierre Jeudy (1995). Todavia ndo se trata de uma sociedade
transbordante de sentido porque d& em espetaculo a realidade, mas porque se situa além da
espectalurizacdo, neutralizando a oposicdo entre a realidade e os seus simulacros
mediaticos, banalizando tudo e todos. Compreende-se, entdo, que a critica da sociedade do
espetaculo, a partir da defasagem com relacdo a uma suposta realidade exterior que lhe
servisse de referente, tornou-se obsoleta, visto ter se integrado ao proprio sistema

mediatico, servindo de alimento ao proprio funcionamento das redes de informacao.

A natureza dissuasiva desta realidade e o devir virulento do sentido coincidem com o
espectro das angustias e dos medos difusos de catastrofes. E esse o espectro que as
"sociedades" atuais procuram de todas as formas exorcizar por meio do recente retorno aos
valores morais e da implantacdo dos dispositivos de seguranca. Esse retorno, dos valores
morais, apresenta-se, assim, como uma espécie de tdbua de salvacdo destinada a criar a
imagem da seguranca perante a ocorréncia dos perigos que espreitam 0s seres humanos,
perigos que a fluidez das imagens e a dos discursos ndo cessam de ingurgitar 0 nosso

cotidiano.

Diante dos elementos examinados acima, caracteristicos da "sociedade insatisfeita” e
"transbordante", urge repensar como humanizar a formacao dos seres humanos que habitam
0 nosso planeta! Que decisdes, quanto a finalidades e contetudos, devem ser tomadas para a
humanizacdo da formacdo que a escola e a familia, enfim, todos os aparelhos hegeménicos
do Estado, necessitam propiciar como maxima prioridade? Que "conteldos da
aprendizagem, a serem ensinados como conteudos de vida e que devem abranger os
conceitos cientificos da cultura erudita e os contetdos éticos de convivéncia social”
(Ferreira, 2003a, p. 113), devem ser priorizados e trabalhados? Eis o compromisso do
coletivo dos profissionais da educacéo, dos politicos e dirigentes do pais e da hegemonia
mundial: a humanizacdo da formacdo para a cidadania por meio de conteidos que possam
desenvolver "seres humanos fortes intelectualmente, ajustados emocionalmente, capazes

tecnicamente e ricos de carater” (idem, ibid.).
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Cidadania como conceito que melhor expressa a reabsorcdo dos bens sociais pelo conjunto
dos cidaddos e entendida como "capacidade conquistada por alguns individuos, ou (no caso
de uma democracia efetiva) por todos os individuos, de se apropriarem dos bens
socialmente criados, de atualizarem todas as potencialidades de realizacdo humana abertas

pela vida social em cada contexto historicamente determinado™ (Coutinho, 2000, p. 50).

A cidadania, no entanto, compreendida como soberania, implica autoconsciéncia. Sob as
condi¢des constituidas, com a formacdo da sociedade global, as possibilidades da
autoconsciéncia, por mais que se tenham "ampliado™ estes horizontes de possibilidades,
ainda sdo limitadas. Poucos sé&o os que dispdem de condicOes para se informarem, para
compreenderem o "bombardeio” de informac6es que recebem na "avalanche" de velocidade
violenta com que ocorrem. Poucos séo os que tém condicGes de se posicionarem diante dos
acontecimentos mundiais, tendo em conta suas implicacGes locais, regionais, nacionais,
continentais. Somente quando se criam as condi¢cdes mais plenas para a elaboracdo da
autoconsciéncia, no sentido de consciéncia para si, entdo a cidadania realiza-se
propriamente como soberania. Isso significa criar condi¢des plenas para todos o0s seres
humanos no planeta, num processo de autoconsciéncia que s6 se dard pelo conhecimento,
pelas condi¢des dignas de vida e pela participacdo na vida societaria mundial, o que vai
exigir uma outra qualidade e quantidade de conhecimento a ser adquirido.

Se estad em curso a formacdo de um "novo cidaddo do mundo", faz-se necessario entender
esta contradi¢do, pois a formagéo para a cidadania necessita apoiar-se na formacdo desse
novo cidaddo sem se descuidar da “cidadania” que lhe pertence como direito, pelo
nascimento, em seu pais. O estatuto e o valor da formacdo para a cidadania, hoje,
necessitam se constituir de todos os elementos e recursos que permitam ao novo cidadéo ter
possibilidade de transito entre as culturas dos diferentes povos. E transitar com uma
compreensdo democratica de respeito a todas as diferencas e com a permanente
possibilidade de acesso aos recursos necessarios a essa formacao, e que esta se assente em
uma nova "ética humana" alicercada na solidariedade e na justica social, no respeito as

diferengas e aos direitos de todos.
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Tais compreensdes e conteldos sdo prioritdrios na formacdo para a cidadania,
responsabilidade do profissional da educagéo para o qual devem ser fornecidas a formagao
e as condicGes dignas para que este compromisso profissional se efetive. Isso implica sélida
formacéo e salarios dignos que lhe permitam nédo sé adquirir os bens culturais necessarios a
sua profissdo como as condicdes de continua qualificacdo. No entanto, percebe-se, no
conjunto das reformas, o descomprometimento com a formacéo inicial, a supervalorizacdo
de uma politica de formacao em servi¢o que ocorre, de um modo geral, de forma aligeirada
e a inexisténcia de politicas de valorizacdo desses profissionais. Na verdade, a politica de
formacdo continuada de professores tem se tornado uma politica de descontinuidade, pois
"caracteriza-se pelo eterno recomegar em que a histéria é negada, 0s saberes sdo
desqualificados, o sujeito é assujeitado, porque se concebe a vida como um ‘tempo zero'. O
trabalho ndo ensina, o sujeito ndo flui, porque antropomorfiza-se o conhecimento e
objetiva-se o sujeito” (Collares et al., 1999, p. 212). Neste sentido é possivel questionar
sobre o papel e as finalidades da formacéo dos profissionais da educacdo, por parte do
Estado brasileiro, quando no contexto da reforma educacional se desrespeita essa formagao

pela desprofissionalizacdo docente.

O que se verifica atualmente é que, tanto as pessoas que vivem, padecem ou desfrutam das
mais diversas situagdes, como as que se empenham em compreender e explicar o que vai
pelo mundo, todos estdo empenhados em refletir sobre a formacédo, a conformacédo e a
transformacéo dos individuos na contemporaneidade. Mesmo sem se ter "tornado" cidadao,
pela auséncia dos elementos constitutivos desta condicao, hoje o ser humano esta "atento™ e
"perdido", a deriva do que fazer e de como se realizar.

2. Gestao da educacgdo na "cultura globalizada': ressignificar é preciso!

A compreenséo do significado da gestdo da educacdo, nos tempos hodiernos, necessita, a
partir do seu sentido etimoldgico, ser vinculada as exigéncias do mundo globalizado com
toda a sua complexa rede de determinagdes, tendo como referéncia fundamental a formacéo

para a cidadania na "cultura globalizada".

Gestdo significa tomada de decisdes, organizacédo, direcdo. Relaciona-se com a atividade de

impulsionar uma organizagdo a atingir seus objetivos, cumprir suas responsabilidades.
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Gestao da educacdo significa ser responsavel por garantir a qualidade de uma "mediagéo no
seio da pratica social global" (Saviani, 1980, p. 120), que se constitui no Gnico mecanismo
de hominizacéo do ser humano, que é a educacdo, a formacdo humana de cidaddos. Seus
principios sdo os principios da educacdo que a gestdo assegura serem cumpridos — uma
educacdo comprometida com a "sabedoria” de viver junto respeitando as diferencas,
comprometida com a constru¢do de um mundo mais humano e justo para todos os que nele
habitam, independentemente de raca, cor, credo ou opgéo de vida (Ferreira, 2004, p. 306-
307).

Significa tomar decisdes, organizar e dirigir as politicas educacionais que se desenvolvem
na escola comprometidas com a formagéo da cidadania, no contexto da complexa "cultura
globalizada”. Isso significa aprender com cada "mundo" diferenciado que se coloca, suas
razdes e logica, seus costumes e valores que devem ser respeitados, por se constituirem
valores, suas contribuicbes que sdo producdo humana. Estas compreensfes tém como
objetivo, se possivel, "iluminar" um campo profissional "minado™ de todas essas incertezas
e insegurancas, tornando-o consequente com o proprio conceito e nome, a fim de tomar
decisbes sobre como formar e como garantir a qualidade da educacéo a partir de principios
e finalidades definidos coletivamente, comprometidos com o bem comum de toda a

humanidade.

N3&o é tarefa facil, mas necesséria! E um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo
—, de quem tem consciéncia do coletivo — democratica —, de quem tem a
responsabilidade de formar seres humanos por meio da educacdo. Assim se configura a
gestdo democratica da educacdo que necessita ser pensada e ressignificada na "cultura

globalizada™, imprimindo-lhe um outro sentido.

A “cultura globalizada™?

significa uma poderosa imagem cultural que exige um novo nivel
de conceptualizacdo de todas as inumeras e incontaveis culturas locais, regionais, estatais,
ocidentais e orientais, do Norte e do Sul que estdo "postas a nu", divulgadas ao mundo que
assiste encantado e perplexo a este "multiculturalismo”, o qual necessita ser acatado e

respeitado. "Cultura globalizada™ é a expressdo que contém a diversidade de tudo e de
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todos na unidade dos limites do mundo. Contraditério "conceito™ que necessita ser

investigado e compreendido para se poder empreender a gestdo democréatica da educacao.

O novo sentido da gestdo democratica da educacdo € o de humanizar a formagdo nesta
"cultura globalizada™ dirigida, virtualmente, pelo capitalismo. Este novo sentido exige que
os educadores — professores, pais, gestores, politicos e todos que tomam decisdes sobre 0s
destinos da humanidade — comecem a inquietar-se com as conseqiiéncias psicologicas e
sociais que 0S excessivos uso e consumo de universos virtuais criam. Uma "realidade

irreal™ que passa a constituir-se em um "virtual real”.

A compreensdo de gestdo como tomada de decisdes vale acrescer a contribuicdo de Cury
(2002), quando salienta que este termo também provém do verbo latino gero, gessi, gestum,
gerere, que significa: levar sobre si, chamar a si, exercer, gerar. Assim como em um dos
substantivos derivados deste verbo, gestatio, ou seja, gestacdo, percebe-se o ato pelo qual
se traz em si e dentro de si algo novo, diferente: um novo ente. "Da mesma raiz provém o0s
termos genitora, genitor, germen. A gestdo, neste sentido, é, por analogia, uma geracao
similar aquela pela qual a mulher se faz mée ao dar a luz a uma pessoa humana" (Cury,
2002, p. 164).

Pode-se vislumbrar aqui a postura metodoldgica da maiéutica socratica. A gestdo implica
um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela arte de interrogar e pela paciéncia
em buscar respostas que possam auxiliar no governo da educacao segundo a justica. Nessa
perspectiva, a gestdo implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e
solucdo de conflitos. (Cury, 2002, p. 165)

Respeito, paciéncia e dialogo como encontro de idéias e de vidas "unica forma superior de
encontro” dos seres humanos, 0s Unicos seres vivos que possuem esta condigdo e
possibilidade e que ndo a utilizam. Dialogo, como o fundamental caminho em todas as suas
possiveis formas, entendido como "o reconhecimento da infinita diversidade do real que se
desdobra numa disposicdo generosa de cada pessoa para tentar incorporar ao movimento do
pensamento algo da inesgotavel experiéncia da consciéncia dos outros™ (Ferreira, 2000, p.
172). Diédlogo como uma generosa disposi¢do de abrir-se ao "outro” que ird "somar"

compreensdes convergentes ou divergentes no sentido da constru¢do da humanizagdo das
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relacBes. Didlogo como confraternizacao de idéias e de culturas que se respeitam porque
constituem diferentes produgdes humanas. Dialogo como a verdadeira forma de
comunica¢do humana, na tentativa de superar as estruturas de poder autoritario que
permeiam as relacdes sociais e as praticas educativas a fim de se construir, coletivamente
na escola, na sociedade e em todos os espacos do mundo, uma nova ética humana e
solidaria. Uma nova ética que seja o principio e o fim da gestdo democréatica da educacéo

comprometida com a verdadeira formacéo da cidadania.

Fraternidade, solidariedade, justica social, respeito, bondade e emancipacdo humana, mais
do que nunca, precisam ser assimilados e incorporados como consciéncia € compromisso
da gestdo democréatica da educacdo — principios que necessitam nortear as decisfes a
serem tomadas no sentido da humanizacdo e da formacdo de todas as pessoas que vivem

neste planeta.

Ola gente,
NAO DEIXEM DE LER
AS NOTAS A SEGUIR,
(0) Qi

Sofe Zidi

Notas

1. Para Norbert Elias sdo trés as condi¢Ges que teriam definido o curso do processo
civilizatorio: a primeira € a centralizacdo do poder por meio da constituicdo do Estado
moderno; da emergéncia portanto de um espaco, configurado como ordem legal e, até certo
ponto, legitima, e onde a garantia da ordem deriva de um monopolio. A segunda condi¢do
que define o curso do processo civilizatério € a codificacdo dos comportamentos, sua
normatizagdo. E preciso que as pessoas civilizadas compartilhem regras comuns a respeito
de como se comportar em sociedade. Elias mostra a lenta emergéncia desse processo de
codificacdo que marca o advento da Era Moderna e que se constroi originalmente sob a
forma de um processo de educacao das elites. A Gltima condicdo é a do interesse estratégico

gue podem ter — ou ndo — individuos ¢ tados com o monopolio da forca exercido
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pelo Estado e conscientes das regras de comportamento do mundo civilizado, em abrir mao
da forga nas suas relagdes reciprocas, em favor de procedimentos definidos pela capacidade
de influéncia e de persuasdo. A incidéncia dessas trés condigdes histdricas, e portanto do
processo civilizatorio, sobre a agressividade individual é analisada por Elias, mostrando
que a civilizacdo supde a passagem de uma situacdo globalmente definida em termos de
heterovioléncia a uma situacéo definida em termos de autovioléncia. Para que o individuo
prefira a influéncia e a persuasdo ao uso da forga, é preciso que ele exerca sobre si mesmo
um autocontrole, que ele seja capaz de controlar sua propria agressividade. Neste sentido a
generalizacdo de situaces em que o uso da forca passa a ser preferido, em detrimento das
categorias de relacionamento préprias do mundo civilizado, estaria a indicar uma reversdo

do processo civilizatorio (Elias, 1973; 1975).

2. Na linguagem do espetaculo, isso significa que a difusdo das informaces é simultanea a

sua producao, isto é, "ao vivo".

3. A expressdo "cultura globalizada"”, aqui utilizada, significa o rico, complexo e imenso
conjunto de culturas que se entrecruzam no planeta impondo suas peculiaridades e
diferengas e exigindo respeito aos seus modus vivendi, formatos e desenvolvimentos. S&o
inimeras e incontaveis culturas que, concomitantemente, desenvolvem-se, expdem-se e
defendem seus principios, valores e costumes intercambiando diferencas e antagonismos
(Ferreira, 2003b, p. 31).

|

. Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo

[&

. Para Henry-Pierre Jeudi, a realidade banalizada tornou-se insignificante. As sociedades
atuais sdo transbordantes. Mas que terdo elas hoje em excesso que as faca transbordar?
Pessoas? Objetos? Acontecimentos? Se o0 autor entendesse que 0 mundo atual tem objetos
em excesso, incorreria nas criticas dos que fazem notar que cerca de dois tergos da
humanidade vivem ainda hoje na penuria, na caréncia dos mais elementares meios de
subsisténcia. Se entendesse que ha hoje um excesso de pessoas, atrairia as criticas dos que
assinalam a baixa da natalidade dos paises industrializados e o conseqliente processo de
envelhecimento da populacdo, que ocorre nesses paises. Se entendesse que é de um excesso

dos acontecimentos que transborda a sociedade atual, seria criticado pelos que véem o
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mundo contemporaneo como um processo de rarefacdo e de consumacdo da Histdria.
Portanto ndo s@o objetos, pessoas ou acontecimentos que estdo hoje em excesso nas
sociedades — é de sentido que as sociedades transbordam. Para este sociélogo francés, € a
avalanche dos discursos e das imagens que circulam no espaco mediatico que torna as
coisas, 0s objetos, os acontecimentos e as pessoas insignificantes e € precisamente sobre
essa insignificancia da realidade, sobre este processo de banalizacdo, que se funda o
excesso ou a mais-valia dos discursos e das imagens que circulam no espaco publico. A
prépria realidade é assim substituida e dissuadida pela proliferacdo do sentido, acedendo
desse modo a um estatuto de pretexto de uma nova realidade, de uma realidade de natureza

discursiva e imagética (Jeudi, 1995).

6. Banalizacdo significa supressdo de marcas distintivas; acdo de tornar banal, tornar
comum, de entrar nos habitos (Oliveira, 2000, p. 48), tornar vulgar (Ferreira, 2001, p. 262).
E uma categoria que ascende vertiginosamente com o processo de agudizagdo do
capitalismo globalizado sob a égide do Estado minimo e do desenvolvimento da tecnologia

e dos meios de comunicacao.

7. De acordo com Sousa Santos, 54 dos 84 paises menos desenvolvidos viram seu PNB per
capita decrescer nos anos de 1980; em 14 deles a diminuicdo rondou os 35%. Segundo o
Relatério do Programa para o Desenvolvimento das Nagbes Unidas de 2001 (PNUD,
2001), mais de 1,2 bilhdo de pessoas (pouco menos de ¥ da populacdo mundial) vivem em
pobreza absoluta, ou seja, com um rendimento inferior a um délar por dia e outros 2,8
bilhGes vivem apenas com o dobro desse rendimento (PNUD, 2001, p. 9). Segundo esse
mesmo relatdrio, 46% da populacdo mundial que vive em pobreza absoluta esta na Africa
subsaariana, 40% no sul da Asia e 15% no Estremo Oriente, no Pacifico e na América
Latina. Conforme o Relatorio do Desenvolvimento do Banco mundial, de 1995, o conjunto
dos paises pobres, onde vive 85,2% da populacdo mundial, detém apenas 21,5% do
rendimento mundial, ao passo que o conjunto dos paises ricos, com 14,8% da populagéo

mundial, detém 78,5% do rendimento mundial.

8. Anténimo de animo (do latim animus), que significa coragem, forca, vida; a depressao é

desanimo e significa enfraquecimento, debilidade, morte na vida.
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9. Saviani ensina "que so se aprende, de fato, quando se adquire um habitus, isto é, uma
disposicdo permanente, ou, dito de outra forma, quando o objeto de aprendizagem se
converte numa espécie de segunda natureza™ (Saviani, 2003, p. 20). Para aprofundamento
do conceito, consultar o texto "Sobre a natureza e especificidade da educacéo”, em Saviani,
2003.

10. Solipsismo €é a doutrina segundo a qual a Unica realidade no mundo é o "eu". Atitude
que consiste em sustentar que o "eu" individual de que se tem consciéncia, com suas
modificacdes subjetivas, € que forma toda a realidade. Pode ser também interpretado como

"vida ou costume de quem vive na solid&o™ (Ferreira, 1999, p. 1.879).

11. As necessidades podem ser descritas como sentimentos conscientes de que "falta
alguma coisa", é "uma falta de...". Em conseqiiéncia o termo "necessidade" ndo indica um
determinado sentimento concreto, mas muitos sentimentos distintos na condigdo de
assinalar uma falta. Nem todos os sentimentos, porém, podem assinalar uma "falta”, mas
muitos, e tdo diferentes quanto a fome, a curiosidade, a ansiedade, 0 amor e inUmeros

outros, certamente o fazem.

12. Esta expressdo €, aqui, utilizada com a intencionalidade de chamar a atencdo para a
complexa "teia de relacdes™ que se estabeleceu e se estabelece, a todo momento, numa rede
de informacGes e inter-relacfes que "bombardeiam” mentes e coragdes com novos/velhos
valores, idéias, costumes, descobertas, invencdes, nomenclaturas diferenciadas,
contraditdrias e dispares, povoando conjuntamente todos o0s espacos. Essa intencionalidade
se insere no que lanni revela: "Quando muitos imaginavam que a maquina do mundo ja
havia realizado suas principais potencialidades, ela surpreende praticamente a todos e faz
ruir esquemas, estratégias, interpretacdes, arranjos politicos, aliancas econdmicas e
geopoliticas, conveniéncias e cumplicidades" (1995, p. 22), recobrindo o mundo de novos
significados que passam a compor uma nova "cultura”, agora entendida como uma "cultura
global™ que induz, suscita, fascina, amedronta, encanta, aterroriza e obriga a “criar", por
meio da interpretacdo e do sonho, novas realidades culturais, novas formas de viver, de
produzir a existéncia, novas formas de gestdo comprometidas com o bem comum de toda a
humanidade (Ferreira, 2003a).
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