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Puiticas Pedngogicas ews Educagior do Campof

Prezados(as) cursistas

Chegamos ao MODULO Il do nosso curso “PRATICAS

PEDAGOGICAS EM EDUCACAO DO CAMPO”.
Retomamos aqui o objetivo dessa formacao, conforme
Educagﬁoﬂa Campo/ constanoManualdoCurso,desdeoiniciodisponibilizado
na plataforma moodle para conhecimento de todos,
qual seja:

“O presente curso tem como objetivo promover junto aos educadores do campo um
processo de formacdo assente nos conhecimentos campesinos manifestos nas expressoes
culturais dos grupos envolvidos, levando em conta a necessidade do fortalecimento
do didlogo intra e intercultural como método de escuta e acolhimento (no sentido
da colheita, mas também da semeadura) de outros saberes, linguagens, valores do
contexto geopolitico e social de cada regido e pais”.

Em consonancia com esse objetivo, definimos o enfoque deste uUltimo mddulo
“Gestao Democratica e Projeto Politico Pedagégico na Educacao do Campo”.
Nossas discussoes acerca do Projeto Politico Pedagégico das Escolas do Campo
desenvolvem-se a partir de trés eixos fundamentais:

I) O ProjeTo PoLiTico PEpaGoGIcO DA EscoLa bo CaMPO E A GESTAO DEMOCRATICA;
2) A EpucacAo po Campo comMO EsPACO DE MEMORIA: A ELABORAGAO COLETIVA DA
IDENTIDADE DO PROFESSOR E DA INSTITUICAO EDUCATIVA;

3) DA ELABORACAO COLETIVA DAS MEMORIAS DO PROFESSOR DO CAMPO: SISTEMATIZANDO E
REGISTRANDO NOSSAS EXPERIENCIAS.

As leituras sugeridas deverao subsidiar a elaboracao do portfélio e do memorial
- tarefa fundamental desse médulo. Todas as agodes, discussoes e trabalhos
(fotografias, imagens, videos, relatos, depoimentos, textos, entrevistas e outros)
constantes do portfdlio servirao para elaboracao do memorial. Nele o cursista

devera apresentar sua trajetéria pessoal e profissional.
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Recomendamos que os textos de apoio sejam lidos por todos. Compreendemos
todavia, que a dinamica de estudo pode ser construida pelos cursistas. Os
trabalhos poderao ser desenvolvidos individualmente ou por grupos de até
trés componentes, respeitando-se a proximidade e realidade de atuacao dos
cursistas. Propomos ainda, que a metodologia de trabalho seja diversificada:
pesquisas, estudos e debates, seminarios, palestras, entrevistas, levantamento
de dados sobre o contexto local e outras regides campesinas do estado e pais.
A comparacao de dados locais com os de outros contextos geopoliticos pode
ser surpreendente e instigar novos estudos.

O trabalho implica constante atencao e observacao critica do texto com o
seu entorno, dimensionando a reflexao tedrica com as praticas vividas no
cotidiano de cada escola e sua comunidade campesina posta em relacao a
sociedade mais ampla e as questoes fundamentais do mundo atual.

Temos como objetivo, na elaboracao deste Moddulo, possibilitar um estudo
relacionado ao seu contexto de trabalho e vida. Para isso, sua participacao é
fundamental. Somente no didlogo com a realidade vivida, os temas poderao
ser dimensionados na pratica de cada um de nds. Este € o momento de
juntos construirmos novos conhecimentos, recriarmos nossa realidade,
experimentarmos outras praticas, darmos visibilidade as coisas
% que fazemos bem e, compartilharmos tudo isso com
outros educadores. Sobretudo, este é o momento
de sistematizacao com sua comunidade escolar e do
entorno social de algumas metas e projetos para um
caminho comum e uma vida compartilhada.

A avaliacaio do ensino e aprendizagem sera
P realizada durante o curso, na modalidade de
{==  avaliacao colaborativa envolvendo cursistas,
% tutores presencial e tutores a distancia e professor

‘:N pesquisador.
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DA ORGANIZACAO DO MODULO

O texto | “Da Administracao Escolar a Gestao Democratica na Educacao
do Campo: Afinal o que muda? tem como objetivo discutir, se, na pratica,
ha diferenca entre esses conceitos: “gestao” e “administracao”. Ou seja, na
pratica da educagao, nao muda nada? Trata-se tao somente de um “jogo de
palavras” sem ressonancia no cotidiano da escola do campo e sua comunidade?

Na sequéncia retomamos a discussao iniciada no moédulo | e ampliada no
mddulo Il para propormos seu redimensionamento a partir da realidade de sua
escola. Assim, apresentamos o quadro sintese da base conceitual da educacao
do campo e retomamos, brevemente, aspectos da base legal e dos desafios
colocados para a realidade educacional campesina.

Que implicacoes as ideias aqui discutidas tém no processo de construcao do
Projeto Politico Pedagdégico na Educacao do Campo, notadamente, na relacao
escolas e comunidades?

O desafio esta posto. O material esta pronto e pode ser usado de diferentes
formas de estudo, por exemplo:

(1) uma palestra por escola;

(2) agrupando escolas vizinhas;

(3) por escola junto com representantes da comunidade;

(4) promovendo discussoes com os pais e os alunos juntos;

(5) realizando debates apenas com os alunos, agrupando-os por municipio,
por polo ou regiao;

(6) realizando debates nos movimentos sociais.

Conforme dito no texto | da professora Elida Fiorot, o material pode ser
usado para subsidiar o debate em diferentes niveis, bem como em diversas
instancias politicas e educativas. Dependendo das condicoes particulares de
cada polo presencial, pode, também, servir de “provocacao/motivacao” para
um ou mais grupos de estudos menores, preferencialmente organizados numa
sequéncia didatica de Féruns de Debates peridédicos, a comecar no interior
das escolas, continuar no polo, e, assim que se aprofunda e amplia, transborda
para a comunidade.
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As organizadoras deste médulo, reiteram o sentido politico da educacao do
campo tantas vezes defendido pelo professor Erineu Foerste (UFES), qual seja,
“a escola do campo, para além de um espaco de ensino curricular académico,
deve ser um lugar de encontro das comunidades campesinas”. Subentende-
se desse principio filoséfico a urgéncia de instauracao de processos politicos
de gestao democraticas das escolas das zonas rurais, como instancia publica
privilegiada para a gestao democratica do ensino escolar, mas, igualmente dos
bens materiais e imateriais das comunidades campesinas levando em conta
suas diversidades étnicas, culturais, econdmica, religiosa; as diferencas de
idade, de género, de inclusao/exclusao social e escolar, dentre outras.

PROPOSTAS DE ESTUDOS, LEITURAS E ATIVIDADES

Os textos selecionados para estudo sao disponibilizados na Plataforma para dinamizagao
dos FORUNS TEMATICOS que ali serdo realizados. Alguns deles ja estio dlsponlvels
no site www.educacaodocampo.ufes.br. Outros, serao apresentados na sequéncia dos
trabalhos desse médulo. Acompanhe atentamente as indicagoes de temas para discussao
nos féruns tematicos e busque encaminhar, nos prazos, as atividades sugeridas.
Reafirmamos que a énfase da producao tedrico-metodolégica deste médulo esta na
producao do memorial como instrumento de formacao do professor.

Bom trabalho!
Abracos fraternos das organizadoras
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DA ESCOLA DO CAMPO E A GESTAO DEMOCRATICA
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TEXTO |

DA ADMINISTRAGAO ESCOLAR A GESTAO
) DEMOGRATICA
NA EDUCAGAO DO CAMPO: AFINAL 0 QUE MUDA?

Prof®. Dr?. Elida Maria Fiorot Costalonga'

1

A guisa de apresentacao...

O texto a seguir retoma o debate sobre “Administracao Escolar”,
também chamada de “Direcao Escolar” e “Gestao Democratica da
Educacao: Perguntamos se, na pratica, hoje, ha mais de 03 décadas de
sua circulacao na Universidade e na Escola, tais termos, tais conceitos
fazem alguma diferenca ? Deveriam fazer? Quais? Ou, trata-se apenas
de um “jogo de palavras que na pratica nao muda nada” !?

Existem muitos estudiosos discutindo essa tematica. Vocés encontrarao

textos sobre o assunto no préprio material desse curso e também, nos

Cadernos e CD do Curso de Especializacao em Educacao do Campo

Lato Sensu (2010). Como parte do Médulo lll, preparamos um texto . LI
. o . 5 T / Os slides estao disponiveis

escrito (a seguir) e slides (disponibilizados na plataforma). O titulo na Plataforma Moodle

é o seguinte: “Da Administracao Escolar a Gestao Democratica na para uso dos cursistas.

Educacao do Campo”. Como metodologia para uso desse material

de estudo sugerimos: Palestras, Seminarios, Féruns de Debate,

Grupos de Estudo, dentre outros. As discussdes poderao ser por

escola, agrupando escolas vizinhas (com representantes da

comunidade e de alunos). Pode-se abrir essa discussao com

os pais e os alunos juntos; ou, realizar o debate apenas

com os alunos, agrupando-os por municipio, por polo

ou regiao, dentro dos movimentos sociais, e/ou desses,

em conjunto com os professores e suas escolas e

representantes das comunidades regionais e local.

Enfim, os slides sobre essa tematica podem ser usados
para subsidiar o debate em diferentes niveis, bem
como em diversas instancias politicas e educativas.
Dependendo das condicoes particulares de

cada polo presencial, pode, também, servir de
“provocacao/motivacdo” para um ou mais grupos

de estudos menores, organizados a semelhanca
de Foéruns de Debates, periddicos, a comecar
no interior das escolas em parceria com o Polo UAB.

"Texto produzido especificamente para o Médulo lIl.
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BLOG
pedagogiaklv.blogspot.com.br

16

A medida que a tematica da Gestao Democratica da Educacao do
Campo for aprofundando e ampliando, espera-se que transborde para
a comunidade, a qual, por sua vez, podera se organizar para um didlogo
com a Administracao Publica Municipal.

Conforme, reiteradamente defendido pelo professor Erineu Foerste
(UFES), “a Escola do Campo, além de ser, o convencional espaco
de ensino do curriculo académico, ela deve ser, a exemplo de varios
municipios do Estado, um lugar de encontro das comunidades
campesinas”. Subentende-se desse principio filoséfico a urgéncia de
instauracao de processos politicos de gestao democraticas das escolas
das zonas rurais, como instancia publica privilegiada para a gestao
democratica do ensino escolar, mas, igualmente, para gestao dos bens
materiais e imateriais das comunidades campesinas, levando em conta
suas diversidades étnicas, culturais, econdmica, religiosa, de inclusao/
exclusao social e escolar, dentre outras.

@ EXPLICITANDO CONCEITOS E CONCEPCOES

Os termos Administracao escolar, Direcao escolar e Gestao da Escola
ou Gestao da Educacao circulam nos ambitos educacionais como se nao
existissem entre eles diferencas histéricas e politico-ideolégicas entre
si. O uso indiscriminado de “Direcao Escolar”, em situacoes formais
ou informais, nos diversos niveis académicos, da escola a universidade,
por vezes, poe em relevo uma contradicao no interior da prépria
instituicao, no qual se enuncia.

Na nossa experiéncia de professora e pesquisadora, temos observado
na Educacao Basica e Superior que, apesar de determinada instituicao
fazer constar no seu PPP- Projeto Politico Pedagdgico os principios da
Gestao Democratica da Educacgao, sua pratica gestora pode mostrar-se
em desacordo com os seus fundamentos politico-filoséficos. Sabemos
da complexidade de todo processo de mudanca. Da Administracao
Escolar a Gestao Democratica da Educacao ha um complexo processo

de rupturas, resisténcias e continuidades. Por tudo isso, tendemos a
concordar com Thomas Kuhn (1987) diz que: “as revolucoes politicas
visam realizar mudangas nas instituicoes politicas, mudancas essas
proibidas por essas mesmas instituicoes que se quer mudar”.

Observemos o mundo a nossa volta. A sociedade atual apresenta-se
como um grande espetaculo: seduz-nos as figuras simbdlicas que nela
desfilam socializando moda, status, prestigio, beleza, dinheiro, virilidade,
sensualidade, sucesso e poder, — socializando, a um s6 tempo, formas
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magicas, simplificadas, de alcance facil e imediato de tudo isso.

Na analise de Syria C. F. Naura no seu texto Repensando e ressignificando
a gestdo democrdtica da educacdo na “cultura globalizada”, discutindo
ideias de Jeudy, 1995:

Texto na integra disponivel
q na Biblioteca Virtual da

Plataforma Moodle -
Leituras Suplementares

‘As midias conseguiram operar uma gestdo competente dos efeitos de fascinacdo. O acontecimento
pode ser integralmente produzido e a transmissdo das imagens televisivas alimenta-se do poder
exercido pelo ‘emdireto’. Aimagem e o real podem coincidir!” (Jeudy, 1 995) Seria isso uma banalizagédo
da fascinagcdo? Sim, é a banalizacdo ndo sé da fascinacdo, mas da vida e da morte humanas”.

As Escolas, por sua vez, nao revelam igual ou semelhante capacidade
de seducao das mentes e coracoes das criancas e jovens. Durante
muito tempo, a Escola concorreu com a TV o espaco de educacao.
Hoje, além da televisao, o celular, a internet e as midias interativas
tém ultrapassado a capacidade das escolas (e também das familias) no
processo educativo de formacao humana e politica dos estudantes.
Criancas e adolescentes (e também adultos, seus pais... e, por
isso mesmo!) se comportam socialmente, muito mais segundo as
determinagoes das midias, do que em razao do que aprenderam na
escola, e foram, por essa seduzidos espiritual, intelectual e eticamente.
Nao é objetivo desse texto aprofundar esse assunto. Ele esta sendo
posto em relevo, nesse momento, para que sejalembrado, como ponto
de pauta nas discussoes sobre gestao democratica da educagao.
Afinal, que educacao queremos democratizar: que valores? Que |
principios? Quais conhecimentos? Quais saberes? Quais ciéncias? [
Quais técnicas? Quais tecnologias? De acordo com que ética?
Que Opinides publicas a educacao quer formar? Mais que isso,

que visdoes de mundo, nds, professores, familias e gestores,

estamos a forjar? Que sentidos podem adquirir essas questoes

no contexto do debate sobre a gestao democratica da educagao

no campo (e também nas cidades!)

Praticas Politicas e Pedagégicas de Gestao Democratica da
Educacao no Campo ou na Cidade pressupéem uma visao de mundo
que compreenda as relagoes dialéticas entre “o todo e as partes”. O
processo de Gestao Democratica da Educacdo nao se circunscreve
apenas a Escola, mas compreende a redefinicao da estrutura de poder,
desde o nivel macro do Ministério da Educacao na sua forma de
organizacao e funcionamento. Pressupoem praticas sociais pertinentes
de individuos e grupos organizados, inter e intra institucionalmente,
perpassando desde as relagoes na sala de aula entre professor e alunos;
entre escolas, familias e comunidades, apoiados (ou nao) pela Gestao
de Politicas, Politicas de Gestao, assim como, dos governos: municipal,
estadual e federal. Por isso, dizemos que a realidade social —“locus
politico” de nossa pratica social educadora e de Gestao da Educacao

17
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- é complexa: as relagoes de poder, as interacoes sociais e culturais, as
interlocucoes econdémicas e pedagdgicas transbordam em intensidade
e extensividade o ambito escola-e-comunidade: o processo “humano
demasiado humano”(Nietzsche), e, por isso mesmo politico que ali, aqui
e acola convulsiona em crise, revela o quanto dinamica e contraditéria
é a vida em sociedade.

Sendo assim...

Uma escola, quer no campo ou na cidade, que assuma coordenar a
educacao de criancas, jovens ou adultos, devera assumir os riscos
e os conflitos de qualquer processo social de mudanca. Ha alegrias
também, nessa luta histérica! Luta e didlogo, ousadia com cautela,
parece-nos um bom método. O didlogo deve fundar todas as relacoes:
entre professores e alunos; entre a escola e a comunidade; entre as
secretarias de educacao e as escolas. A participacao critica e articulada,
envolvendo professores, alunos e as respectivas comunidades, pode
assumir contornos revolucionarios no processo de democratizacao e

qualificacao dos espacos publicos de Educacao.

Quem se encarregara de fazer a gestao democratica desse empreendimento b
histérico? O coletivo? Os movimentos sociais? Mas quem compoe esses
coletivos? Quem deveria compor? Qual o papel da Administracao Publica na
Gestao desse processo educativo e social? Por qué? Para qué? Para quem?
Como falar de Gestao Democratica na Educacao do Campo, hoje?

No contexto especifico da Educacdo do Campo, penso que teremos
que reinventar e superar as concepcoes e atitudes herdadas do
modelo colonial de relacao entre a Casa Grande & a Senzala. Para nés,
apresenta-se como incontornavel levar adiante um projeto politico de
democratizacao da Educacao do Campo, semaprofundar o debate sobre
essa heranca histérica que, mais que fundamento, € matéria organica,
viva, constitutiva da cultura autoritaria e dos valores que insistem em
definir certos ritos e mitos, mas os ultrapassam, disseminam-se na vida
dos campesinos. Aqui, la e acola, no trabalho, na agricultura, no lazer,
na escola e nas igrejas, com algumas excec¢oes, condutas autoritarias e
discriminatérias sao “naturalizadas” e convertidas de senso comum em
filosofias de vida (e de morte!) no interior das comunidades do Campo
(mas nao sé!). Esse modelo colonial, escravocrata, para o qual, o valor
monetdrio esta acima do valor do humano, também, continua presente,
nas relacoes politicas e sociais e econémicas entre o campo e a cidade.
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Analisandoainfluénciadesse modo de pensar neoliberal, historicamente,
pode-se dizer que, trata-se de uma visao de sociedade e escola que
subordina o humano em favor do lucro e da produtividade, estimula a
competitividade e o individualismo, o que funciona como um obstaculo
a superacao das desigualdades, consideras como naturais, negando na
génese o processo histérico de sua producao social.

1

*

Em contraposicao ao pensamento neoliberal, pode-se dizer que
proposta da Gestao Democratica das escolas se inscreve no modo
de pensar que assume a qualidade na educacado como um processo
coletivo de responsabilidades. Quica isso seja feito na perspectiva
anunciada por Proust (1871-1922), segundo o qual, “os Unicos reais
lucros mundanos sao os que geram vida”

Em razdo desse processo histérico, e do poder de mudanca que a
educacao pode operar na formagao social de uma nova consciéncia,
notadamente, no campo, as politicas publicas educacionais deveriam
ser proibidas de fazer desvios da encruzilhada — ponto de encontro —
entre Gestao da Educacao e Gestao da Terra: uma e outra tém muito
a elucidar sobre a histéria da organizacao social das comunidades
do campo (e também, dessas em relacao as cidades): suas colheitas
e queimadas, contradicoes histéricas a serem compreendidas e
transformadas a servico da humanizacao da vida.

Inspirados no poeta amazonense Thiago de Mello, nessa empreitada
coletiva - no campo do Campo, no campo da Educacao e na Educagao
do Campo — na Pedagogia de Democratizacao da Escola como na
Pedagogia de Democratizacao da Terra, ousamos decretar:

Fica proibido:
...criar atalhos, fugir do didlogo, fazer pinguelas aonde ha
exigéncia de pontes...

Algumas coisas, porém, sao permitidas:

...retirar porteiras para fragilizar fronteiras; desmontar
armadilhas - “mata-burros” servem a morte de animais e
gente!

Gestao da Educacdo nas comunidades campesinas? Sem
davida, convém que a considerada zona rural, torne-se um
campo sem porteiras e sem fronteiras, sem cercas e cercados
— aberto aos debates plurais dentro e fora das comunidades do
campo, entre as zonas rurais urbanas, bem como todos aqueles que
vivem nos intersticios — entre uma e outra, fora de uma e de outra.
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Todos devem, sentir-se a priori, convidados para o dialogo,
profundamente respeitoso, apesar das inevitaveis divergéncias de
pontos de vista.

Defendemos o didlogo como pratica social transbordante. O dialogo
como meio e fim da gestao democratica. Lembra-nos Hannah Arendt
(2003) politicamente, ndo existimos isolados, mas coexistimos (...). Se
podemos pensar por conta prépria, s6 podemos agir em conjunto. Se a
democracia é uma pratica libertadora, a verdadeira liberdade, por sua
vez, exige um espaco proprio — o espaco publico da palavra e da acao.

Sabemos que as linguagens sao agdes humanas no mundo. Queremos,
portanto, que as linguagens enunciadas (falas, escritas, imagens, gestos,
expressoes outras) no contexto dessa formacao de educadores do
campo sejam praticas sociais qualificadoras da vida que transborda no
campo e nas cidades, que ignora fronteiras. A vida luta contra todas
as formas de morte! “A vida procura ganhar da morte, em todos os
sentidos da palavra ganhar (...) A vida joga contra a entropia crescente”.
(G. Canguilhem, 1904/2002).

Da historia feita a historia sendo feita...

O tema Gestao Educacional surge na Histéria da Educacao,
nas Ultimas décadas, como uma tendéncia politico-
pedagogica, que se contrapoe:

* a ideia de Direcao Escolar centrada no papel do Administrador
segundo o modelo burocratico, cujo interesse € o controle e a
administracao das pessoas segundo a légica capitalista.

* a centralizacao das decisdes acerca dos encaminhamentos
administrativos e pedagogicos, no ambito das unidades de ensino, como
também nos Sistemas Educacionais: Federais, Estaduais e Municipais.
* as relagcoes autoritarias expressas no modelo “mando e obediéncia”
que, da Colbnia a Republica, se mantém dentro das instituicoes sociais
brasileiras.

* a competitividade, ao messianismo como politica social e educacional,
as praticas individualistas e excludentes.




Praticas Pedagdgicas em Educagao do Campo

Participando desse debate, a professora Maria de Fatima F Rosar no
seu texto A dlaletlca~entr,e a concepgdo e apratica da gestdo democratica (") ma Biblioteca Virtual da
no dmbito da Educacao Bdsica no Brasil” ressalta que Plataforma Moodle -

Leituras Suplementares

“na medida em que foram se criando as condicées histéricas de superacao do regime militar
e quando isso efetivamente ocorreu, em meados dos anos 80, o debate entre a perspectiva
conservadora na drea da administracdo educacional e uma perspectiva critica, progressista,
foi se ampliando, a ponto de se eleger a temdtica da democratizacdo da educacdo e a sua
gestdo democratica, como eixo fundamental das acées politicas das diversas entidades que
constituiram o Férum Nacional em Defesa da Escola Publica, durante e apds o Congresso
Constituinte”.

Desde entao, o debate sobre Gestao de Sistemas Educacionais nos
coloca no interior do paradigma em que sao afirmados e reafirmados
conceitos, tais como: democracia em solidariedade com vida; cidadania
com responsabilidade social e liberdade como liberdade publica de
participacao democratica. Educacao como direito social. Direito social
a educacao pressupoe processos politico-pedagogicos diferenciados de
inclusao escolar e social, amplos e irrestritos, mas, também, especificos.

E certo que, as escolas “reproduzem certas ideologias dominantes”. E
certo que, as ‘ideias dominantes” ao serem reproduzidas, consciente ou
inconscientemente, por pessoas, grupos, comunidades e instituicoes,
acabam se propagando, e, dessa forma, ampliam sua forca hegemonica.
Se é assim com as ideologias autoritarias que criticamos e queremos
enfraquece-las, o que temos a aprender com esse fato? Em que medida,
nossas praticas pedagdgicas servem a difusao de valores e ideias, as
quais, também queremos, igualmente, hegemodnicas? Mesmo porque,
se formos inconsistentes nos nossos argumentos revolucionarios,
tendemos ao fracasso, nao teremos adeptos, consequentemente, nao
teremos forca politica. Nosso projeto politico de democratizacao da
educacao, via a prépria educacao, precisa de um “ecossistema politico-
social” que o acolha, onde possa fecundar, desenvolver e projectar-se
no campo da vida dos moradores e trabalhadores do campo.

Se a historia feita pela educacao do campo revela mais reproducao, que
mudanca na ideologia dos interesses capitalisticos, a histéria sendo feita
por todos nés — os cursos de formagao de professores se inscrevem
nesse tempoespago — precisa testemunhar o nosso compromisso com
essa necessaria transformacao escolar e social . O debate sobre Gestao
Democratica da Educacao quer crer nessa possibilidade, luta para que
ela se consolide.

Texto na integra disponivel
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Nessa perspectiva...

Gestao Democratica: dentro e fora... do campo ...da
educacao

Na medida em que a escola adota principios da gestao democratica,
ela passa a (|)fazer uma escuta de dentro para dentro da prépria escola:
assegura o direito de voz e se dispoe a ouvir seus professores, seus
alunos, outros que ali trabalham; (2) de dentro para fora: ouve as familias,
as entidades sociais, os movimentos comunitarios, os sindicatos, e
outros. Todavia, ouvir apenas nao é suficiente.

Para evitar o risco de desembocar em uma pratica gestora
pseudodemocratica é preciso que as discussoes nao circulem somente
em torno dos problemas umbilicais, da prépria escola, do seu Polo UAB
ou de sua comunidade. Se adotamos uma “perspectiva dialética entre
o particular e o universal”...problemas especificos precisam ser postos
em relagao as necessidades sociais de educacao. Assim age uma escola
do campo aberta ao mundo, aberta ao didlogo plural. Dessa forma, a
gestao democratica da educacao pode contribuir para a organizacao da
sociedade civil e em colaboracao politica poderao adotar mecanismos
com maior poder de superacao dos problemas escolares, educativos e
sociais, com ganhos objetivos e subjetivos, materiais e imateriais para
todos.

O movimento de mudanca gerado a partir dessas concepgoes e praticas
de Gestao democratica, no modo de administracao das politicas
educacionais mostra que: a) modelos autoritarios podem entrar em
crise e sofrerem transformacoes; b) modelos de administracao escolar
e de sistemas educacionais sao diferentes em diferentes culturas
e sociedades; c) os modos autoritarios de relacao entre chefias e
subordinados nos ambientes de trabalho podem combalir, as relacoes
e as condutas das pessoas podem mudar, tanto dentro das escolas,
como nas familias.

Talvez, dentro das comunidades campesinas, considerando a frequéncia
e a rotina de compartilhamento de espacos publicos pelas familias
locais, como: encontros nas igrejas, nas festas religiosas e culturais,
espacos de lazer e esporte, etc., bem como, nos préprios movimentos
sociais, parece-nos que a propagacao de ideias pode ser favorecida,
assim esperamos das ideias revolucionarias.
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Gestao Democratica da Educacao: articulando micro e
macropoliticas

De acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares (MEC/ SEB):

“a Gestdo Democrdtica da escola publica em geral compreende uma maneira diferenciada de organizar
o funcionamento da escola publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagdgicos, com a finalidade de dar transparéncia as suas agoes
e atos e possibilitar a comunidade escolar e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e
sonhos, num processo de aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar”.

Parece-nos ter chegado momento das Secretarias de Educacao
Municipais fazerem o debate publico com os professores sobre
as demandas na area da educacao, levantadas nas discussdes do
Orgamento Participativo. Consideramos como algo inadiavel, acolher
suas esperancas e desejos, e com criticidade, incorpora-los nos PPP -
Projetos Politicos Pedagégicos das secretarias, construidos por meio
de um debate amplo e fecundo entre a Administracao Municipal, as
redes de ensino e a sociedade. Que a construcao coletiva de Projetos
Politico Pedagdgicos encontre razdes para nascer nas escolas, e
que, reencontre também, outras tantas razoes para transbordar na
sociedade, consolidando a promessa, tantas vezes adiada, de uma
Educacao Publica de qualidade social para todos, nas comunidades
culturais campesinas e outras...
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A

A gestdo democrdtica dos recursos publicos para o publico, segundo a
perspectiva que adotamos, precisa ser evidenciada na elevacao cultural,
artistica, cientifico-filosofica, intelectual e econémica dos cidadaos e
suas comunidades. Uma Gestao democratica dos recursos publicos
para o publico precisa ser realizada de modo diversificado. Devolver ao
publico o que é do publico na forma de servicos, informacoes, bens e
riquezas materiais e imateriais, precisa ser feito de modo diferenciado
porque diversas e adversas sao as necessidades das pessoas e suas
comunidades.

Desta feita, cuidar da dimensao educativa e formativa das agoes
desenvolvidas em parceria SEME/Escolas/Comunidades pressupoe
um didlogo interinstitucional permanente com a finalidade de fazer
a articulacao teoria e pratica, fortalecendo as equipes escolares e
os Conselhos de Escola nos desdobramentos, passo a passo, do
processo de gestao democratica, em seus varios aspectos, tais como:
(1) na gestao democratica do Conhecimento: do curriculo escolar,
dos saberes e fazeres da experiéncia vivida, dos contetdos do livro
didatico; (2) na gestao dialégica das relacoes profissionais dentro da
equipe escolar; %3) na discussao ética dos conflitos e acordos entre
a escola e sua comunidade; (4) na gestao democratica dos recursos
didaticos e tecnoldégicos; (5) na gestao compartilhada dos espacos
fisicos e pedagogicos: Acervos, Biblioteca, Laboratérios; (6)outros
recursos especificos, naturais e culturais, existentes nas comunidades
campesinas.

A mudanca de um modelo de administragao centralizador para um
modelode gestaodemocraticadaescolapublicapressupoeaparticipagao
da comunidade campesina como direito permanente, cotidiano, nao
somente quando convocada. Trata-se de um compromisso social que
nao isenta a responsabilidade da Administragao Publica, mas que, na
pratica, pode ultrapassa-la, se preciso for. Para além da burocracia
institucionalizada, a vida da discussao dentro de cada comunidade
sobre seus sonhos, suas necessidades e objetivos educacionais e
culturais deve ser individual e coletivamente cultivada. Convém que a
colheita seja igualmente compartilhada!

V 4 : . b |
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Que o pao encontre na boca
o abraco de uma cancao
construida no trabalho.

Nao a fome fatigada
de um suor que corre em vao.

Que o pao do dia nao chegue
sabendo a travo de luta
e a troféu de humilhacao.
Que seja a béncao da flor
festivamente colhida
por quem deu ajuda ao chao.

Mais do que flor, seja fruto
que maduro se oferece,
sempre ao alcance da mao.
Da minha e da tua mao.

THIAGO DE MELLO

1
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TEXTO 2

DO PROCESSO HISTORICO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO -
PPP DA ESCOLA DO CAMPO

A luta pela elaboracao de um Projeto Politico Pedagégico contextualizado € antiga
e nos remete Realizacdo da | Conferéncia Nacional: por uma Educacdo Bdsica do
Campo em 1998 — Luziania — GO; Criacao do Programa Nacional de Educacao
na Reforma Agraria — PRONERA/INCRA em 1998. Contudo, desde o processo
de abertura politica e a promulgacao da Constituicao de 1988, a sociedade civil
retomou o protagonismo na gestao e conducao democratica das acoes e instituicoes
da sociedade. Por meio dessa luta cidada foram implementadas diferentes leis e
politicas de educacao voltadas ao contexto campesino, conforme discutimos nos
cadernos precedentes. A exemplo, citamos o recente lancamento, em 2012, do
Programa Nacional de Educacao do Campo (PRONACAMPO) que tem viabilizado
politicas de formacao de professores para as escolas do campo.

Discussoes acumuladas no cenario nacional at¢é o momento apontam para a
construcao coletiva do projeto Politico e Pedagdgico, que leve em consideracao
caracteristicas proprias dos contextos locais, diretamente relacionadas aidentidades
e culturas. Mais uma vez ressaltamos que o conceito de campo nao é monolitico
e que é necessario considerar uma significativa diversidade de territérios e
comunidades produtivas em areas de pequena extensao que organizam
o processo produtivo a partir de caracteristicas muito proprias.

A seguir, vejamos o que dispée a Constituicao Brasileira de
1988 sobre Educacdo no pais, cujos direitos, obviamente, sao
extensivos aos moradores e trabalhadores do campo. Em seu
Art. 208, essa Lei diz que “o dever do Estado com a Educacao
sera efetivado mediante a garantia de:
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| - ensino fundamental obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua

oferta gratuita para todos os que a ele nao tiveram acesso na idade proépria;

Il - progressiva universalizacao do ensino médio gratuito;

[l - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos

de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados de ensino, da pesquisa e da criagao

artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular adequado as condi¢des do educando;

VIl - atendimento ao educando no ensino fundamental através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacao e assisténcia
a saude;

§ 1° O acesso ao ensino obrigatério e gratuito é direito publico subjetivo;

§ 2° O nao oferecimento do ensino-obrigatério pelo Poder Publico, ou

sua oferta irregular importa responsabilidade da autoridade competente;

§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensinofundamental,
fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis;pela freqiiéncia a
escola.

BASES CONCEITUAIS PARA ELABORACAO DO PRrojJETO PoLiTico PEDAGOGICO

Conforme vocés ja tiveram a oportunidade de discutir no primeiro médulo
deste curso, a construcao de um projeto diferenciado de Educacao do Campo
pressupoe a definicio de alguns termos/conceitos fundamentais e
articuladores de uma perspectiva emancipatéria de curriculo, a saber:

o proéprio conceito de campo; Agricultura familiar, sustentabilidade

e economia solidaria; Educagao do campo como pratica da poiesis;
Universalismo versus Singularismo: Construcao Coletiva de uma
Educacdo Popular-Libertadora; Interculturalidade e Educacio do

Campo; Interdisciplinaridade e Educacao do Campo; Trabalho como
Principio Educativo e Educacdao do Campo; Pesquisa como Principio
Educativo e Educacao do Campo; Gestao Democratica e Educacio do

Campo; Calendario escolar.

Vejamos uma breve sintese das discussoes a respeito desses conceitos
no quadro que segue.

! Sintese do Relatério encaminhado pelos Professores Erineu Foerste e Gerda
M. S. Foerste, em 2008, por ocasiao da elaboracao do Curriculo Base da
Educacgao no Estado do Espirito Santo.
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CURRICULO DA EDUCACAO DO CAMPO: CONCEITOS BASICOS

Campo: A palavra campo nao é utilizada em oposicao a ideia de urbano. O termo
deve ser tomado com sentido peculiar, nao mais como sinénimo de “atraso”. Ha
que se resgatar o campo como lécus de producao de subsisténcia importante,
presente ao longo de toda a histéria da humanidade, estabelecendo condicoes de
vida para aqueles que cultivam a terra pela agricultura familiar sustentavel e vivem
em funcao da mesma. Nesse sentido é preciso resgatar culturas e identidades dos
trabalhadores do campo. Isso significa afirmar que os conhecimentos acumulados
pelos povos campesinos contribuem para impulsionar a construcao coletiva de
projetos alternativos a partir de comunidades sustentdveis. Pode-se falar de uma
educacao do campo diferenciada, que leve em consideracao especificidades
das demandas de formacao dos trabalhadores do campo, partindo da nocao de
diversidade e pluralidade. Compreende-se que as politicas publicas devem atender
as necessidades de projetos pedagdgicos que emanam dos interesses daqueles que
trabalham na terra e vivem no campo, sem estabelecer dicotomias com o urbano.

Sujeitos do campo: Os sujeitos do campo sao as pessoas que lutam por justica
social no campo e nas cidades, compromisso ético que brota do cultivo sustentavel
da terra na pratica da agricultura familiar. Os sujeitos campesinos educam-se na
relacdo com a terra e com outros sujeitos que produzem suas existéncias a partir
do cultivo da terra; aprendem a ser sujeitos historicos na relacao das pessoas entre
si, delas com a terra e na construcao coletiva do projeto politico e pedagégico da
educacdo do campo, que nao fragmenta formacao inicial e continuada.

Escola do campo: Compreende-se que a escola do campo é construida de forma
coletiva. Ela ndo esta pronta nem se trata de uma doacgao de érgaos publicos (de
um governante em particular), mas de conquista permanente dos trabalhadores
do campo, organizados em suas entidades representativas. A escola do campo esta
localizada nas comunidades campesinas onde as familias organizam e desenvolvem
seus projetos de agricultura familiar sustentavel. Ela é centro de cultura, local de
encontro e de organizacao politica dos trabalhadores do campo, para articulagao
e implementacgao de programas de formacao continuada. A escola do campo, pela
qual os trabalhadores campesinos lutam, € um prédio escolar, produto de consulta
e planejamento do poder publico em didlogo com a comunidade, apresentando
qualidade arquitetonica e de engenharia, com espacos amplos, bem iluminados
e arejados, com acessibilidade (laboratérios, biblioteca, cozinha e refeitério,
alojamento, enfim, disponibilizando infraestrutura que um projeto politico e
pedagégico de educacdo do campo pressupde) e circulacao condizentes com a
funcao do processo de formacao de sujeitos capazes de pensar com autonomia,
ao mesmo tempo estimulando a criatividade para producao de conhecimentos
novos a partir de processos investigativos de problematicas do contexto social e
produtivo.
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Professor do campo: O professor da educagao do campo deve ser um sujeito
articulado a histéria do campo, com formacao profissional docente. Seu trabalho
deve ser reconhecido pela comunidade e pelos érgaos publicos. Ele ¢ intelectual
organico da cultura, que produz saberes observando a indissociablidade entre
dimensao técnica, dimensao cientifica e dimensao politica do trabalho docente
na escola. Isso requer dedicacao exclusiva, heteroformacao (seminarios, cursos,
debates, planejamento coletivo etc.) e autoformagao. O professor do campo deve
contar com programas publicos de valorizacao profissional, em cuja agenda a
formacao inicial e continuada deverao ser conquistas de todos que vivem no campo.
O acesso ao magistério deveria ser exclusivamente por meio de concurso publico
e contar com salarios dignos, plano de carreira, assisténcia médico-odontolégica e
psicolégica.

Trabalho como principio educativo: O homem do campo produz sua existéncia
no cultivo da terra. Os saberes da terra sao construidos de forma coletiva, a partir
do trabalho na terra, com valorizacao das culturas e identidades dos sujeitos que
cultivam o campo. O trabalho campesino e os saberes da terra nao dicotomizam
teoria e pratica.

Pesquisa como principio educativo: O cultivo da terra desafia o ser humano a
investigar a natureza. Isso pressupoe a problematizacaéo do homem no mundo e de
sua relacao com a natureza. Trata-se de uma busca permanente pela compreensao
de si como sujeito histérico que é capaz de cultivar a terra para produzir sua
existéncia de forma sustentavel, sem estabelecer uma relacdo predatéria com o
meio-ambiente.

Agriculturafamiliar: Ossaberesconstruidos historicamente pelos povostradicionais
do campo contrap6em-se ao agronegdcio e latifundio. Nessa perspectiva, projetos
agroecologicos da agricultura familiar desenvolvidos na luta diaria dos camponeses,
para cultivar a terra, diferem-se na base conceitual e filoséfica da perspectiva de
desenvolvimento legitimado por padroes predatérios da racionalidade técnica. A
agricultura familiar fundamenta-se na organizacao produtiva do campo, a partir de
praticas sustentaveis, com valorizacao de povos tradicionais, de seus territdrios e
saberes, o que fundamenta a economia solidaria (cooperativismo e associativismo).

Calendario escolar: O processo produtivo da agricultura familiar pressupoe um

tempo proéprio de organizacao e desenvolvimento do projeto politico e pedagégico
da educacao do campo.
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Culturas e Identidades: A agroecologia mobiliza os povos tradicionais do campo
para o resgate de suas culturas e identidades. A linguagem dos campesinos é pratica
social articuladora das identidades dos sujeitos que vivem no campo. A agricultura
familiar constitui-se como base para o trabalho coletivo e o desenvolvimento de
projetos sustentaveis de cultivo da terra. A funcao social da terra é dimensionada
pelo trabalho coletivo que mobiliza os sujeitos para a producao da existéncia no
cultivo da terra.

Interdisciplinaridade: O trabalho interdisciplinar implica mudanca de postura
frente aos desafios colocados pelo mundo. Pode ser integracao de conteudos;
passagem de uma concepciao fragmentaria para uma concepg¢ao unitaria do
conhecimento. Mas é também superacao da dicotomia entre ensino e pesquisa,
considerando o estudo e a pesquisa, a partir da contribuicao das diversas areas
do conhecimento humano. O ensino e a aprendizagem articulam-se a partir do
pressuposto de que aprendemos ao longo de toda a vida, o que requer valorizacao
efetiva dos saberes da terra.

Poiesis: Contrapondo-se ao agronegécio e ao latifindio, negando a pratica
educativa como “pacote” ditado de fora para os movimentos sociais, a educacao do
campo desenvolve-se como poiesis. A educacao do campo €é poesia que brota do
cultivo da terra pela acdo humana. A educacao como poesia caracteriza-se como
“produzir”, ao mesmo tempo em que é ato de poder e de trabalho com liberdade.
Construir algo como ato poético significa colocar a pessoa como sujeito que sé

habita de fato aquilo que constréi. Pela poiesis ressignificamos linguagens, criando
novas simbologias para o que fazemos, dizemos e pensamos de nés mesmos,
dos outros e do mundo. A educagao como poesia € criacao e nao reproducao; e
como ato criativo, transforma onde habitamos, convocando e chamando a todos
os homens para o respeito a natureza e a vida, cultivando a dignidade de todos a
partir do cultivo da terra para producao camponesa.
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Gestao democratica/Regime de colaboracao: Os conhecimentos abordados
na educacdo do campo sao ressignificados a partir de didlogos como acao
emancipatoria/libertadora nas relacées da escola com a comunidade. Assim
ha outra temporalidade, sintonizada com o cultivo sustentavel da terra. Como
respeitar identidades e culturas do homem do campo sem uma efetiva articulacao
entre saberes, tempos e espagcos do campo com a organizagdo do processo
educativo formal na escola? Formas colegiadas e participativas de gestao da escola
constituem-se, portanto, concretamente como ponto articulador da educacdo do
campo, no resgate de uma proposta alternativa de desenvolvimento do campo.
A colaboracao constitui-se como dimensao articuladora do projeto politico e
pedagégico da educacao do campo. O Estado deve ser provedor, na perspectiva
popular, legitimando através de praticas democraticas e colaborativas a educacao
nos contextos campesinos (povos, territorios e saberes da terra). Assim se nega
nas lutas dos trabalhadores a hipertrofia da funcao reguladora do Estado, articulado
a légica da economia de mercado; o Estado € ente que prové todas as condigoes
para que a educacao reivindicada pelos trabalhadores do campo seja plenamente
viabilizada. A autonomia da escola em relacdo ao poder publico é compreendida
como dimensao indispensavel para a construcao coletiva do projeto pedagdgico
que os povos tradicionais do campo nao dissociam da valorizacdo e respeito das
culturas e identidades daqueles que produzem suas existéncias a partir do trabalho
na terra.
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CURRICULO DA ESCOLA DO CAMPO: DESAFIOS

A organizacao curricular da escola campesina implica participacao e didlogo com a comunidade escolar
e seu entorno. Neste sentido, os contelidos escolares serao redimensionados a partir do contexto
produtivo e cultural dos sujeitos do campo.

Algumas sugestoes e desdfios:

a) Compreender a educagao do campo como projeto coletivo construido pelos sujeitos campesinos;
b) Estudar a histéria dos movimentos sociais campesinos e suas lutas pela terra;

¢) Redimensionar a educacao na perspectiva dos sujeitos do campo;

d) Valorizar os povos tradicionais da terra, seus territérios e saberes;

e) Estudar culturas e identidades dos sujeitos campesinos;

f) Investigar agricultura familiar como base da organizagcao produtiva no campo, a partir de praticas
agroecoldgicas, sustentabilidade e economia solidaria;

g) Avaliar e fomentar o processo de producao organica de alimentos;

h) Discutir o trabalho no campo como praxis/poiesis;

i) Desenvolver praticas de gestao democratica na educacao do campo, com a criacdo de entidades
estudantis e conselhos escolares com representacao efetiva de alunos, de pais e professores;

j) Realizar concursos publicos especificos para os profissionais do ensino;

k) Promover programa de formacao inicial e continuada de professores;

[) Mediar elaboracao e implementacao de projetos ambientais, economia solidaria e agroecologia;

m) Promover construcao, execucao e avaliacao coletiva do projeto politico e pedagégico da educagao
do campo.

Compreendemos que os desafios sio complexos e tém desdobramentos quando mediados por
questoes contemporaneas relacionadas as demandas politicas, sociais e culturais dos povos do campo,
mas também entendemos que no trabalho coletivo as conquistas sao socializadas.
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TEXTO 3

CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA:
UM DESAFIO AO COLETIVO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Prof. Dr. Erineu Foerste
Prof®. Dr?. Gerda M. S. Foerste
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Projetos sao planos de acdes. A matriz etimolégica da palavra projeto esta no
vocabulo projectu, do latim, que significa lancar para frente. A LDB 9394/96 coloca
para o coletivo da escola a exigéncia da producao do projeto politico pedagégico.
Contudo, a gestao democratica € um direito conquistado pela sociedade civil para
a construcao da autonomia pedagogica e administrativa das instituicoes escolares e
das acoes dos sujeitos na proposicao e execucao de projetos educativos a partir da
realidade brasilieira nacional e local.

A construcao de uma proposta educativa é desafio posto para toda a sociedade. A
proposicao de caminhos e de praticas de educacao afeta diretamente o trabalho dos
profissionais do ensino, em didlogo com seu contexto e comunidade. Certamente a
construcao dialogada de um projeto coletivo de escola representa muitos e novos
desafios, visto que pressupde o trabalho equipe e o debate nas diferencas. Por
vezes um dos principais desafios a ser enfrentado, na construcao de um projeto
politico-pedagégico, diz respeito a orientacao tedrico-pratica que norteara o
trabalho educativo. Esta discussao pode desencadear crises a ser negociadas, visto
que implica construir possibilidades de didlogo entre diferentes concepcoes de
escola, sociedade e cultura, defendidas pelos sujeitos do espaco escolar.
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A exigéncia formal da construcao de projeto pedagdgico sempre se fez presente
no contexto escolar. E tarefa articuladora do trabalho dos profissionais do ensino
em didlogo com a comunidade. Na pratica, os professores compreendem que
nao ha um Unico projeto politico-pedagdgico. Na escola convive-se com multiplas
possibilidades de construcao e execucao de trabalhos que envolvam a formagao
humana, abarcando dimensées que abarcam os campos cientifico, tecnolégico
e politico. Todavia, nao se pode descuidar do fato de que as reformas oficiais
do ensino, implementadas a partir da década de 1990 no Brasil, colocam como
exigéncia a producao escrita do projeto politico-pedagégico da escola. Logo
essa passou a ser também uma exigéncia do poder publico em suas diferentes
esferas administrativas. Nessa perspectiva, nao raro vemos ser encoberto o
controle externo sobre o trabalho do professor, com discursos muitos vezes
totalmente alheios a escola, de que é preciso avangar na gestao democratica dos
estabelecimentos de ensino. Uma educacao de qualidade pressupde processos
participativos, mas, principalmente, requer investimento por parte do poder
publico na formacao continuada de professores e na carreira docente, bem como
na modernizacao permanente da infraestrutura das instituicoes escolares.

“Durante as dltimas décadas, implementaram-se politicas educacionais buscando fazer face as criticas
dirigidas ao sistema escolar, que, segundo a produgdo sociolégica, dispunha de baixa produtividade,
com elevados indices de exclusao, bem como funcionando dentro de uma hierarquia rigida de poder
etc. No ambito dessas politicas, buscou-se dar cardter mais democrdtico a escola, com valorizacao
de concepcoes e prdticas institucionais dialégicas a partir do que as relacées horizontais passam
a ser mais valorizadas, possibilitando a construcdo de respostas plurais a problemas regionais e
locais. Nessa légica, diferentes dificuldades, em situacoes variadas, passaram a ter um tratamento
especifico. Tal perspectiva de abordagem das questées da educagdo, seja no dmbito dos 6rgdos gestores
(principalmente os governamentais) ou estabelecimentos de ensino em si, acentuou-se sobremaneira
nosanos de |980. Ela trouxe implicacées diretas para aprdticapedagdgica, para a definicdo de projetos,
remetendo a atividade de ensino a novos patamares, em que a hierarquia do saber sofre mudangas
importantes, tendo como um dos eixos principais do curriculo a articulacdo do projeto pedagdgico
com a comunidade. Em sintese, os problemas das escolas passaram a ser tratados a partir da ideia
de uma pedagogia de projeto, referenciada a cada estabelecimento escolar  (Foerste: 2005, p. 70).

Posto isso, vale ressaltar que, com o processo de democratizacao das instituicoes,
enquanto conquista da sociedade civil, novas tarefas sao apresentadas ao coletivo
escolar. A elaboracao do projeto politico-pedagogico é uma dessas tarefas. Produzir
um projeto politico-pedagégico nao significa a simples justaposicao de planos
de ensino ou de projetos isolados de professores especializados em diferentes
disciplinas do campo cientifico (Artes, Educacao Fisica, Histéria, Matematica etc.),
tampouco pode significar simplesmente uma apresentacao formal da “filosofia
da escola” ou das diretrizes pedagégicas da instituicao escolar. Nao se trata tao
somente da redagao de um documento. Como texto-documento, em continuo
processo de construcao coletiva, na perspectiva dos profissionais do ensino, em
didlogo com a comunidade, deve representar esforco coletivo em apresentar a
realidade da escola inserida em um contexto politico, cultural e social especifico.
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Assim, neste texto-documento constam aspectos relevantes da histéria da
instituicao, dados sobre sua localizagao etc. Fundamentalmente, o projeto politico-
pedagégico é um texto-documento que reflete a realidade da escola e é norteador
de uma agao coletiva que visa colocar a educagdo a servico da comunidade a qual
pertence. E um projeto pedagégico na medida em que propoe uma agao educativa
no coletivo escolar e, para fora dele, na comunidade na qual estd inserido. E é um
projeto politico quando dimensiona suas acoes a partir de pressupostos tedricos
e praticos da emancipacgao e da construcao de uma sociedade cidada. Isto significa
explicitar o compromisso com a formagao do sujeito participante e cidadao.

Construir um projeto politico-pedagégico na escola requer uma gestao
participativa. Tal gestao se refere ao contexto intraescolar, no trabalho colegiado
e democratico da equipe da escola, como também na relacao da escola com os
orgaos administrativos centrais. Isto implica na descentralizagao administrativa e
de mando e na, consequente, participagao democratica das instituicdes de ensino
e dos sujeitos na sociedade.

Sobretudo, destaca-se na elaboragao do projeto politico-pedagégico a participagao
democratica da comunidade escolar, a autonomia da instituicao, a coordenagao
responsavel e democratica dos profissionais do ensino na condugao das discussoes,
assim como o estudo tedrico e a pesquisa na busca de referenciais teérico-praticos
que atendam as especificidades do contexto em que a escola se encontra, a0 mesmo
tempo em que a coloquem em didlogo com a sociedade global (Foerste; Schiitz-
Foerste e Duarte: 2004; Foerste: 2004). Um projeto intercultural de educagao,
parte do pressuposto de que a valorizacao da singularidade se fortalece na medida
em que a escola valoriza saberes do contexto local (muitas vezes sdo saberes
identificados com o senso-comum, pois estao referenciados as comunidades locais),
estabelecendo relacbes com os conhecimentos curriculares universais, comumente
disponibilizados pelos diferentes campos das ciéncias e registrados formalmente.

[ Leitura recomendada:
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TEXTO |

A EDUCAGAO DO CAMPO COMO
ESPACO DE MEMORIA:
A ELABORACAO COLETIVA DA
IDENTIDADE DO PROFESSOR
E DA INSTITUIGAO EDUCATIVA

Considerando que vimos elaborando coletivamente nossas trajetérias no campo
da educagao - notadamente da educagao do campo, através do que denominamos
de memorial- propomos a seguir uma breve discussao a respeito de nossas
memorias, mediadas por imagens, palavras e gestos.

O termo meméria abarca dimensdes coletivas e individuais. Enquanto meméria de
cada sujeito relaciona-se as vivéncias e implica em evoca-las, através de complexa
atividade mnemonica e do sistema nervoso. Ao mesmo tempo, a memoria € um
ato coletivo, visto que, busca estabelecer uma relacio entre os sujeitos em tempos
e espacos distintos, através do registro de tempos/espacos compartilhados. Isto
significa a construcao da meméoria histérica e social de um grupo, de um povo, da
humanidade. Consultar Jacques Le Goff, Histéria e Meméria, Campinas, SP Editora
da UNICAMP, 2003. Para maior aprofundamento nesta tematica sugerimos leitura
do livro a cima citado no endereco que segue:

http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=webé&cd

=6&ved =0CFIQFjAF&url=http%3A%2F%?2Fxa.yimg.com%2Fkq%?2Fgro
fﬂp} ups%2F19906282%2F82066 | 633%2Fname%2FLE_GOFF_HistoriaEMe-
\r’} moria.pdf&ei=vmO0gU_OdPMyikQephoDABA&usg=AFQjCNH6jkEb8Y3u

hmjd_zL7w]y8ojb6cQ J

As discussoes para elaboragdo de memorial académico podem ser aprofundadas
a partir da leitura do texto de Camara&Passeggi, intitulado O GENERO
MEMORIAL ACADEMICO NO BRASIL: CONCEPCOES E MUDANCAS DE
UMA AUTOBIOGRAFIA INTELECTUAL, disponivel em:

http://www.gelne.org.br/Site/arquivostrab/1517-ARTIGO-GELNE-2012-
,\/} SandraCXCamara-Passeggi.pdf

Também recomendamos a leitura de texto intitulado: Memorial, instrumento de
investigacdo sobre o processo de constituicdo da identidade docente, de Marli Andre.
Disponivel em:

[@ http://wwwé.univali.br/seer/index.php/rc/article/viewFile/782/634 J
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Segundo Marli André o memorial é um instrumento de formacao do professor.
Constitui-se em um documento de memoria. Nele podem ser registradas as
principais experiéncias dos sujeitos, individuais e coletivos.

O memorial que ora discutimos e construimos coletivamente é também o resgate
de um percurso compartilhado, avaliacio de resultados, andlise das praticas e
ainda, possivel balizador de praticas futuras. Assim, nosso memorial sera tecido a
partir da base conceitual que o define enquanto registro, mas, sobretudo enquanto
memoria. Neste sentido a memoéria aqui significa aquela que faz emergir partes
do passado e do presente, mas fundamentalmente é aquela que da suporte aos
projetos futuros.

Visando facilitar a construcao do memorial propomos a seguir a leitura e discussao
do texto “A Escola do Campo em Imagens” e a consulta ao link:

http://www.proceedings.scielo.br/scielo.php?pid=MSC0000000092012000 10003
4&script=sci_arttext

Compreendemos que as memorias sao fundamentalmente constituidas de
imagens. Assim desafiamos vocés a buscar imagens fotograficas (antigas e atuais)
da escola com o objetivo de dimensionar sujeitos e praticas realizadas em seus
espacos. Estabeleca um dialogo entre as imagens, as falas das pessoas (coletadas
em entrevistas) e os dados encontrados nos documentos, como o PPP, conforme
detalharemos a frente.

A ESGCOLA DO CAMPO EM IMAGENS

Prof®. Dr?. Gerda M. S. Foerste

Enquanto seres humanos, somos frequentemente surpreendidos por lembrancas.
Recordamos, por instantes, os momentos vividos em espagos escolares: lembramos
deamigos, pensamos na professora, reconstruimos mentalmente pracas, parques,
a sala de aula, as carteiras, janelas, portas...
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A escola, como instituicao formadora, é parte de nossa sociedade e faz parte de
nossa formacao. Contudo, sempre foi assim?O modelo de escola, hoje vigente, é o
mesmo de tempos passados? Quem poderia nos contar um pouco desta historia?

Segundo Manacorda (1992), a preocupagao com o processo educativo dos
cidadaos esta presente em distintas sociedades, desde a Antiguidade aos nossos
dias. Contudo, por ser expressao da sociedade, também é possivel identificar
que nao se trata apenas de uma proposta educativa para todos, uma vez que
fica evidente a clara divisao entre educacao e trabalho. As classes governantes
coube historicamente uma educacao das letras e artes de governar, enquanto o
aprendizado do trabalho destina-se as camadas majoritarias da sociedade. No
Egito, na Grécia antiga, em Roma, mantidas as suas particularidades, a educacao
reproduzia a sociedade estratificada. A ldade Média é considerada por Manacorda
como a idade da desintegracao e da reconstrugao, momento em que surgem
novos centros de instrucdo, como mosteiros e paréquias subordinados ao poder
papal. Resguardadas as especificidades, até o século XIX predominava a concepcao
rousseauniana de que “a melhor escola é a sombra de uma arvore”. Ja no final do
século XIX e inicio do século XX a preocupacao com o lugar que a escola deve
ocupar na sociedade passou a ser levada em consideracao.

O espaco fisico em que se exercita o ensino/aprendizagem apresenta-se, ao
longo da histéria, de formas variadas: da praca publica aos mosteiros, destes
aos multiplos espacos construidos, das adaptacoes as construcoes de escolas
planejadas, ressignificamos espacos para a tarefa educativa. Os espacos escolares
fazem parte da nossa formacao. Por meio deles construimos nosso imaginario de
escola, dimensionamos sua participacao na organizacao da comunidade/sociedade
e referenciamos materialmente relagdes pessoais, afetividades e subjetividades. As
escolas, em sua organizacao espacial (distribuicdo de salas, carteiras, mobiliario,
entre outros) e de sua localizagao (no campo, ao lado da igreja, no centro da vila,
na cidade, etc), formam valores e saberes que, por vezes, sao mais persuasivos do
que aqueles passados pelo curriculo oficial e prescrito.

| 4
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Os espagos educativos, como lugares que abrigam a liturgia académica, estdo dotados de
significados, conteudos e valores do chamado curriculo oculto, ao mesmo tempo em que
impéem suas leis como organizacées disciplinares (Escolano, 2001, p.27)

A escola, como lugar, constitui importante referéncia para aquele que nela
passaram. Lembrar da escola muitas vezes significa reconstruir espacialmente o
ambiente vivido: lembrar da sombra da arvore no patio da escola; sentir o frio dos
corredores; reconstruir mentalmente a janela, as carteiras, o quadro-giz ou sentir
o cheiro acre do ambiente coletivo. Também é, lembrar da festa, do vestido de
formatura, da melhor amiga/o, do professor austero, do professor amigo, entre
outras tantas coisas. Isso tudo faz parte do curriculo escolar, embora, nem todos
sejam definidos a priori. Essas, em sintese, sao partes de nossa representacao
imagética.

As imagens abrigam nossa memodria. Nesse prisma, as imagens, mentais ou
materializadas, guardam muitas de nossas lembrancas de escola.

De espacos materiais, visualizdveis, o conhecimento de si mesmo, a histéria interior, a
memo@ria, em suma, é um depésito de imagens. De imagens de espacos que, para nds, foram,
alguma vez e durante algum tempo, lugares. Lugares nos quais algo de nés dli ficou e que,
portanto, nos pertencem; que sdo, portanto, nossa histéria (VinaoFrago, 2001, p. 63).

Revistar os espagos imagéticos é uma experiéncia fascinante, visto que implica um
desafio pessoal e coletivo na perspectiva de aproximacao de tempos e espagos
vividos. Ver uma foto de escola pode suscitar uma “viagem” ao convivio em um lugar
de sons, cheiros e sentimentos. Buscar, nas narrativas, dos sujeitos as relagdes que
estabelecem com as imagens pode auxiliar na construcao histérica de um tempo/
espaco vivido. Contudo, isto requer um trabalho coletivo e atento para que, no
cruzamento de nossas narrativas uma aproximagao como o objeto seja possivel.
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Gerados em preto e branco ou sépia, e amarelados ou esmaecidos pelo
tempo, os antigos retratos apresentam-se como desafios a nossa lucidez
visual. Remetem a um tempo intempestivo, anacrénico, depositario de
reminiscéncias, no sentido de que as imagens que olhamos parece também
nos fitar e nos interrogar para trazer de volta a sua historia soterrada. Historia
que vai sendo narrada pelo familiar que herdou a fotografia, embaralhando
na narrativa fragmentos de verdade, de invencao e de fantasia, o que torna o
discurso mais ficcional que real, uma vez que sobrepde a ilusao da presenca
e o sentimento de perda, de vazio, de nostalgia (Lopes, 2004, p.124).

A imagem fotografica pode ser, neste caso, uma ponte para estabelecer
relacobes entre nossas lembrancas e nosso processo de escolarizagao,
sobretudo, na reconstrucao do curriculo oculto, que em ultima analise se
refere a histéria da escola em contextos culturais especificos.

A imagem, no caso a fotografia, necessita ser investigada como mediacao,
o que significa sua abordagem como materialidade histérico-social, que por
sua vez implica em buscar as relagdes técnicas, econémicas e culturais em
seu processo de producao, distribuicao e recepcao (Ciavatta, 2001, p. 47).
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TEXTO |

DA ELABORACAO COLETIVA DAS
MEMORIAS DO PROFESSOR DO CAMPO:

SISTEMATIZANDO E REGISTRANDO NOSSAS EXPERIENCIAS

Para finalizar o médulo 3 produziremos um portfélio, que estamos chamando de
“Professor do campo: memoérias e trajetérias em caminhos de esperanca”.

Para a professora Marli André é no memorial que o cursista expoe-explica- ]
interpreta a sua acao cotidiana das “praticas pedagdgicas da educacao do campo”.
Para tanto, quatro dimensdes estao presentes: (1) a escrita de nossa histéria de
vida, (2) areflexao sobre o nosso trabalho, (3) a expressao e o referencial (teérico,

social) e (4) a narrativa histérica. CARTAS UE
FROFESSOHES

Gk CAMPO

Um dos memoriais que tem representado referéncia no campo da formacao de
professores ¢ memorial escrito por Magda Soares (1981, p. 15) publicado no
livro “Metamemoria-memodrias: travessia de uma educadora”. Ela escreveu este
memorial por ocasiao do concurso para professor titular da UFMG. La ela diz“...
tentei nao apenas descrever minha experiéncia passada: tentei deixar que essa
experiéncia falasse de si, tentei pensa-la...”.

Neste sentido, desafiamos vocé a exercitar uma reflexdo critica sobre suas
memorias e nao apenas fazer o relato superficial dos fatos.

Passaremos agora a orientacao final do que denominaremos de Portfélio, que
reune narrativas de suas memorias individuais e coletivas do percurso pessoal, da
comunidade e suas culturas.
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\ @ NORMAS PARA APRESENTAGAO DO PORTFOLIO

I. DA APRESENTACAO
A apresentacao do portfélio devera conter as seguintes partes:

I.1 Capa (Anexo I)

No alto da folha: (UFES), Polo (UAB), Curso e Autor;
No centro da folha: Titulo em negrito;

No final da folha: Cidade e Ano.

|.2 Folha de Rosto (Anexo Il)

No alto, escrever o nome do autor;

No centro, apresentar o titulo;

Abaixo do titulo e a direito deve vir escrito:

Memorial apresentado na finalizagao do Curso de Aperfeicoamento em Educacao
do Campo: “Praticas Pedagdgicas na Educacao do Campo”, da Universidade Federal
do Espirito Santo, Centro de Educacao, Programa de Educacao do Campo sob a
coordenacao do Prof. Dr. Erineu Foerste e Prof®. Dr?. Gerda M. S. Foerste.

|.3 Dedicatéria (opcional)
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| .4. Texto Memorial:
“PROFESSOR DO CAMPO: MEMORIAS E TRAJETORIAS EM CAMINHOS DE ESPERANCA’

Introducao : apresentar brevemente como se estrutura o texto, o local em que
foi produzido e os objetivos e importancia de apresenta-lo ao leitor. Aqui comeca o
corpo do texto, composto e quatro parte: quem sou eu; como € minha comunidade,
como é minha instituicao educativa e consideracoes finais.

|.5 Parte |

Minha historia: Aqui vocé podera revisitar o texto produzido no médulo |, em que
descreve a sua trajetéria pessoal e profissional, e inclui-lo. Busque uma autoimagem
com boa qualidade (resolucao de no minimo 400 dpi). O texto apresentara o seu
fazer, ou seja, a sua biografia. Sinta-se livre para fazer as alteragdes que julgar
necessarias.

|.6. Parte Il

Minha comunidade: Inclua a producio realizada no médulo Il e fale das
experiéncias e vivéncias culturais da sua comunidade. Procure ilustrar com imagens
do seu cotidiano e de outras pessoas.

[.7. Parte |lI

Minha Instituicao Educativa: avaliando os espacos e as praticas pedagogicas da
Educacdo do campo. Agora, chegamos ao seu local de trabalho, descreva como se
realizam as relacoes entre os diferentes sujeitos e os processos formativos que sao
desenvolvidos nesse espaco. Atencao aos quesitos que seguem:

a) Relate experiéncias exitosas de projetos desenvolvidos em sua instituicao.
(minimo de uma pagina)

b) Analise sua instituicao na perspectiva da gestao e participacdo da comunidade.
(minimo de uma pagina)

c) Selecione imagens das vivéncias e as analise em seu texto, apresentando o
contexto em que foram produzidas e os fatos representados. (minimo de uma

pagina)

|.8. Consideracoes finais: Avalie aqui seu percurso profissional e apresente suas
perspectivas futuras de formacao e atuacgao profissional. Avalie ainda sua participagao
no curso de aperfeicoamento em Educacao do Campo.

Na escrita do texto memorial considere ainda:

a. Concepcoes abordadas no texto, sobre Educacdo do Campo, Cultura, Gestao democratica :
da escola do campo, entre outros temas discutidos ao longo deste curso de aperfeicoamento. '
b. Memdria, lembrancas referentes a sua experiéncia de contato com culturas diferentes na sua
comunidade ou entorno, as suas impressoes, sentimentos, reflexdes a respeito de acontecimentos

vividos ou observados. Dialoge com colegas de sua instituicao e registre também as narrativas

que surgirem dessas conversas.
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0000000000000

Outras Orienfagdes Técnicas

0BS.: O texto deve ser escerifo em Times New Roman 12, espagamenito
15

Apresentar referéncias complefas.

As imagens devem ser acompanhadas de:

a) TﬂU‘O:

b) Autor-

¢) Ano:

d) For‘ma‘ro (Fofografia/ Reprodugdo de Pinfura/Aquarela/..tamanho
original

e) Descrigdo: (faga breve descrigdo da imagem considerando a
acessibilidade de pessoas com baixa visgo ou cegas). Na descriggo
procure apresentar o objefo com os elementos que o compdem:
figura/fundo/cores/texturas/materiais/suportes/planos/proporedes/
perspeciivas, efc. defalhe as pessoas refratadas e se possivel, o
angulo/visao do refratista.

Fique afento (a) & data para
postar seu fexto na plafaforma.

BOM TRABALHO!!!
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ANEXO |

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO 5ANTO

POLD

CURSO DE APERFEICOAMENTO EM EDUCACAQ DO CAMPO:

PRATICAS PEDAGOGICAS NA LLJL'L'."L{._'.-'iLU Dy C AN

AUTOR

TITULO

CIDADE

AMO

3
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ANEXO 2

AUTOR

TITULO

Memorial apresentado na finalizagio do Curso de
Aperfeigoamenty em Educagho do Campo: “Priticas
Pedagapicas na Educacho do Campo™. da Umversidade
Federal do Espinte Santo. Centio de  Edvcagio.
Programa de Educagho do Campo sob a coordenagho
do Prof. Dr. Erinen Foerste ¢ Prof® D" Gerda M. &

Foesie




